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Zukunftsfahige Belegschaften als Schlissel fuir die
Transformation der Gewerbeimmobilienbranche

Die Gewerbeimmobilienbranche steht vor
tiefgreifenden Veranderungen - getrieben
durch wirtschaftliche Unsicherheit, ESG-Re-
gulatorik, Digitalisierung und den anhalten-
den Fachkraftemangel. Eine neue Studie des
EBZ beleuchtet, wie Unternehmen auf die-
se Herausforderungen reagieren kénnen -
mit zukunftsorientierten Geschaftsmodellen
und vor allem: mit gezielten Personalstrate-
gien. Die wichtigsten Erkenntnisse sind:

-> Digitalisierung & Diversifikation werden zur
strategischen Grundlage — mit Fokus auf daten-
basierte Steuerung, Automatisierung und flexible
Immobilienkonzepte.

-> Neue Kompetenzprofile gewinnen an Bedeu-
tung: Data Literacy, strategisches Denken, hybri-
des Arbeiten und soziale Fahigkeiten wie Kom-
munikation und Beratungskompetenz werden
essenziell.

= Kl verandert Prozesse — ersetzt aber nicht den
Menschen. Gefragt sind Fachkrafte, die Technik
verantwortungsvoll einsetzen.

- Neue Rollen entstehen, z. B. ESG-Expertinnen
und -Experten, ERP-Manager oder Transformati-
onsverantwortliche — als Briicke zwischen Strate-
gie, Technik und Nachhaltigkeit.

=> Kulturwandel erforderlich: Lebenslanges Ler-
nen, interdisziplindre Teams und der Abbau von
Silos sind zentrale Erfolgsfaktoren.

Die Studie zeigt: Wer den Wandel aktiv ge-
stalten will, muss heute in die Kompetenzen
von morgen investieren.

> Jetzt komplette Studie kostenfrei
downloaden: QR-Code scannen oder
unter www.e-b-z.de




Immobilienanalyse

Neue Jobprofile im Management von

Gewerbeimmobilien

Ein Beitrag von Prof. Dr. Ulrich Nack, Inhaber
der Professur fiir Immobilienmanagement,
insb. Management gewerblicher Immobilien

Der Markt fUr Gewerbeimmobilien macht in
Deutschland etwa ein Viertel des gesamten Im-
mobilienwerts aus (ca. 2,5 Billionen Euro), wah-
rend Wohnimmobilien rund 7,5 Billionen Euro
ausmachen. Innerhalb der Gewerbeimmobilien
dominieren Industrieimmobilien, insbesondere
Logistikimmobilien, die durch den E-Commerce-
Boom stark gewachsen sind. Dennoch bleibt ihr
Marktanteil gering.

Ein groBer Teil der Industrieimmobilien wird ei-
gengenutzt — meist seit Jahrzehnten im Besitz
von Unternehmen und oft ohne professionelles
Management. Dieser Anteil liegt bei rund 50 %,
sinkt jedoch, da Unternehmen zunehmend er-
kennen, dass Immobilien wirtschaftlich bewertet
und flexibel genutzt werden sollten. Daraus er-
gibt sich eine wachsende Nachfrage nach profes-
sionellem Management und ein neues Berufsfeld:
das Corporate Real Estate Management (CREM).

Weitere bedeutende Assetklassen sind Blro-, Ein-
zelhandelsimmobilien und Hotels. Dazu kommen
kleinere, aber medienwirksame Nutzungsarten
wie Datencenter oder Freizeitimmobilien.

Herausforderungen im Management: Gewerbe-
immobilien unterliegen schnellen Veranderun-

Verteilung von Immobilienvermogen
nach Nutzungsart
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gen, da ihre Nutzer — Unternehmen — oft nur kurz
existieren oder sich stark verandern. Nutzerwech-
sel verursachen hohe Kosten, weshalb Mieterbin-
dung zentral ist. Professionelle Eigentimer sind
meist groBe Fonds, da hohe Investitionssummen
und Fachwissen notwendig sind.

Struktur des Immobilienmanagements:

1. Portfoliomanagement
Strategische Steuerung, Allokation, Finanzie-
rung, Investorenkommunikation.
2. Assetmanagement
Eigentimervertretung, Vermietung, Entwick-
lung, Transaktionen — meist regional organi-
siert.
3. Propertymanagement (hdufig outgesourct)
- Kaufmannisch: Vermietung,
Buchhaltung
- Technisch: Betreuung technischer Anlagen
- Infrastrukturell: Empfang, Reinigung,
Grunpflege etc.
4. Facilitymanagement
Betrieb und Wartung der technischen Ge-
baudeausstattung (z.B. Heizung, Luftung,
Klima).

Fazit: Jobs im Gewerbeimmobilienmanagement
sind vielseitig, gut bezahlt und zunehmend ge-
fragt — insbesondere mit wachsender Professiona-
lisierung und neuen Herausforderungen in einem
dynamischen Markt



Dr. Dominik Hark Ralf Lehmann

Gewerbemietrecht kompakt Berufsbild im Wandel:
Immobilienmanagement heute

Was miissen Vermieter und Mieter Welche Herausforderungen pragen
aktuell im Gewerbemietrecht aktuell den Berufsalltag von Fachkraften
beachten? im Immobilienmanagement?
Welche Fehler bei der Vertragsge- Welche Skills sind heute gefragt -
staltung sorgen besonders haufig und was bedeutet das fiir Ausbildung
fiir Streit? und Praxis?
Und wie wirken sich neue Und wie verandert sich das Rollen-
Gerichtsurteile auf die Betriebs- verstandnis des Property Managers durch
kostenumlage aus? Digitalisierung, ESG & Co.?

Antworten auf diese Fragen — kom-
pakt, praxisnah und fundiert — gibt
RA Dr. Dominik Hark, Dozent fur Ge-
werbeimmobilienrecht am EBZ.

Antworten auf diese Fragen liefert ein
aktueller Beitrag von Ralf Lehmann,
Dozent der EBZ Akademie und ehe-
maliger Geschaftsfihrer der Apleona
Real Estate GmbH, aus der Reihe ,3
Jetzt QR-Code scannen und ganze Version lesen. Fragen an ..." — kompakt, realitats-
nah und mit Blick auf die Praxis.

Ganze Version lesen: QR-Code scannen und mehr
erfahren.



Seminar

Betriebskostenrecht in
Gewerbeimmobilien - aktuell
und praxisnah

Raum Frankfurt

SVA013682 | 360 €

Seminar

Gewerberaummietvertrag -
Verhandlungs- und Gestaltungs-
moglichkeiten

SVA013338| 360 €

Seminar

Nachhaltigkeit und Effizienz -
Contracting fiir Gewerbe

SVA014330 | 200 €

Zertifikatslehrgang

Commercial Property
Manager/in (IHK)

LEG001494 | 3.650 €

Studium

Seminar

Grundlagen Property Manage-
ment: Von der Ausschreibung
bis zur Mandatsiibernahme und
-beendigung

Raum Frankfurt

SVA013132| 360 €

Seminar

Erfolgreiche Steuerung von An-
und Verkaufsprozessen bei Ge-
werbeimmobilien: Datenrdaume,
Due Diligence, Finanzierung,
Vertragsabwicklung

Raum Frankfurt

SVA014207 | 400 €

Seminar

Kl in der Gewerbeimmobilien-
wirtschaft: Chancen und inno-
vative Einsatzmaoglichkeiten

SVA014507 | 120 €

Seminar
Verkehrssicherungs- und Be-

treiberpflichten im Gewerbe:
Rechtssicherheit in der Praxis

SVA014284 | 400 €

MBA - fundiertes Managementwissen
und tiefgehende Immobilienexpertise

zum 01.10.2025

Kontakt

Annika Ehses
Projektmanagerin

T +49 234 9447 643
M a.ehses@e-b-z.de

Seminar
Biirokratieentlastungsgesetz
IV — Chancen und Herausfor-
derungen fiir die SchlieBung
gewerblicher Mietvertrage

SVA014212 | 200 €

Seminar

Flachenmanagement fiir
Gewerbeimmobilien: Flachen
richtig definieren und nutzen

Raum Frankfurt

SVA013726 | 400 €

Seminar

Risikomanagement in der
Immobilienwirtschaft -
Fokus Gewerbe

SVA014329 | 400 €

(Gewerbe) immobilien studieren

Studiengange der
EBZ Business School

Auf Anfrage
zum 01.10.2025

zum

Anke Schnell
Relationship Managerin
T +49 173 5990 705
M a.schnell@e-b-z.de



https://www.ebz-training.de/betriebskostenrecht-in-gewerbeimmobilien-aktuell-und-praxisnah?termin=SVA013682&utm_source=Medium+Mail&utm_medium=Newsletter&utm_campaign=HubspotKampagneCPM&utm_id=CPM
https://ebz-training.de/flachenmanagement-fur-gewerbeimmobilien-flachen-richtig-definieren-und-nutzen?termin=SVA013726&utm_source=Medium+Mail&utm_medium=Newsletter&utm_campaign=HubspotKampagneCPM&utm_id=CPM
https://ebz-training.de/ki-in-der-gewerbeimmobilienwirtschaft-chancen-und-innovative-einsatzmoglichkeiten?termin=SVA014507&utm_source=Medium+Mail&utm_medium=Newsletter&utm_campaign=HubspotKampagneCPM&utm_id=CPM
https://ebz-training.de/burokratieentlastungsgesetz-iv-chancen-und-herausforderungen-fur-die-schliessung-gewerblicher-mietvertrage?termin=SVA014212
https://ebz-training.de/grundlagen-property-management-von-der-ausschreibung-bis-zur-mandatsubernahme-und-beendigung?termin=SVA013723&utm_source=Medium+Mail&utm_medium=Newsletter&utm_campaign=HubspotKampagneCPM&utm_id=CPM
https://ebz-training.de/gewerberaummietvertrag-verhandlungs-und-gestaltungsmoglichkeiten-1?termin=SVA013338&utm_source=Medium+Mail&utm_medium=Newsletter&utm_campaign=HubspotKampagneCPM&utm_id=CPM
https://ebz-training.de/erfolgreiche-steuerung-von-an-und-verkaufsprozessen-bei-gewerbeimmobiliendatenraume-due-diligence-finanzierung-vertragsabwicklung?termin=SVA014207&utm_source=Medium+Mail&utm_medium=Newsletter&utm_campaign=HubspotKampagneCPM&utm_id=CPM
https://ebz-training.de/verkehrssicherungs-und-betreiberpflichten-im-gewerbe-rechtssicherheit-in-der-praxis?termin=SVA014284&utm_source=Medium+Mail&utm_medium=Newsletter&utm_campaign=HubspotKampagneCPM&utm_id=CPM
https://ebz-training.de/commercial-property-managerin-ihk?termin=LEG001494&utm_source=Medium+Mail&utm_medium=Newsletter&utm_campaign=HubspotKampagneCPM&utm_id=CPM
https://ebz-training.de/flachenmanagement-fur-gewerbeimmobilien-flachen-richtig-definieren-und-nutzen?termin=SVA013726&utm_source=Medium+Mail&utm_medium=Newsletter&utm_campaign=HubspotKampagneCPM&utm_id=CPM
https://ebz-training.de/risikomanagement-in-der-immobilienwirtschaft-fokus-gewerbe?termin=SVA014329&utm_source=Medium+Mail&utm_medium=Newsletter&utm_campaign=HubspotKampagneCPM&utm_id=CPM
https://www.ebz-business-schoo?utm_source=Medium+Mail&utm_medium=Newsletter&utm_campaign=HubspotKampagneCPM&utm_id=CPM#l.de/studiengaenge.html
https://www.ebz-business-school.de/studiengaenge/mba-real-estate.html?utm_source=Medium+Mail&utm_medium=Newsletter&utm_campaign=HubspotKampagneCPM&utm_id=CPM

