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Sehr geehrte Damen und Herren,

die Immobilienwirtschaft steht vor fundamentalen Umbriichen: steigende Baukosten, stren-
gere Regulierungen, digitale Transformation und ambitionierte Klimaschutzziele pragen die
Herausforderungen der Branche. Doch gerade in dieser dynamischen Zeit gilt: Der Erfolgs-

faktor Personal entscheidet iiber lhre Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit.
Gut ausgebildete Fach- und Fih- rungskrafte sind der Schlissel, um kom-
plexe Anforderungen zu meis- tern, Prozesse zukunftsfahig zu gestal-
ten und nachhaltige Erfolge zu sichern — und hier setzt das EBZ an.

Klaus Leuchtmann
Vorstandsvorsitzender
EBZ Stiftung

EBZ - Ihre erste Adresse fur
Qualitatin der Personalent-
wicklung

¢ Weiterbildungsseminare und
Zertifikatslehrgdnge:
Speziell auf die Bedlrfnisse der Immo-
bilienwirtschaft zugeschnitten, z. B.
zu ESG, digitalem Immobilienmanage-
ment oder Projektentwicklung.

¢ Berufsbegleitende Studiengange:
Die EBZ Business School ist die fihren-
de Hochschule der Branche und bietet
Abschlisse — vom Bachelor bis zum
Master. Ihre Mitarbeitenden kénnen
praxisorientiert studieren und gleich-
zeitig ihr Wissen direkt in den Unter-
nehmensalltag einbringen.

Individuelle Trainings:
MaBgeschneiderte Angebote, die ge-
zielt auf Ihre Unternehmensanforde-
rungen abgestimmt sind.

Leadership-Programme:

Fordern Sie die Fihrungskompeten-
zen lhrer SchlUsselkrafte, um Teams
sicher durch Veranderungsprozesse zu
steuern.

EBZ BILDUNGSPROGRAMM // H/EINS/2026

Exzellenz, die Wirkung zeigt

Was uns auszeichnet, ist nicht nur unser breites An-
gebot, sondern vor allem die Qualitdt. Unsere Pro-
gramme verbinden aktuelles Fachwissen mit inno-
vativen Lehrmethoden und héchsten Standards. Mit
unseren praxisnahen Inhalten sorgen wir dafr, dass
lhre Mitarbeitenden die gelernten Fahigkeiten unmit-
telbar in Ihrem Unternehmen einsetzen kénnen — ein
entscheidender Vorteil im Wettbewerb.

Nutzen Sie das Potenzial Ihres
Teams - jetzt!

Die Zukunft Ihrer Organisation hangt davon ab, wie
gut lhre Mitarbeitenden fir kommende Herausforde-
rungen geristet sind. Mit dem EBZ aktivieren Sie den
Erfolgsfaktor Personal in lhrem Unternehmen und
setzen auf Weiterbildung und Studienangebote, die
sich auszahlen.

Besuchen Sie uns online oder kontaktieren Sie uns
direkt — und sichern Sie sich lIhren Vorsprung mit erst-
klassiger Personalentwicklung und Studienprogram-
men, die wirken. Gemeinsam gestalten wir die Zu-
kunft der Immobilienwirtschaft.
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Uber die Stiftung

Unser Stiftungszweck ist die Forderung der
Aus-, Fort- und Weiterbildung, des Studiums
und der Forschung auf dem Gebiet der Woh-
nungs-, Immobilien- und Realkreditwirt-
schaft.

Unter dem Dach des EBZ sind funf Bereiche ver-
eint: Das EBZ Berufskolleg, die EBZ Business
School — University of Applied Sciences, die EBZ
Akademie, das Forschungs- und Beratungsinstitut
INWIS und die EBZ Service GmbH.

Das Europaisches Bildungszentrum der Woh-
nungs- und Immobilienwirtschaft ist eine ge-
meinnltzige Stiftung privaten Rechts unter der
Tragerschaft des Verbands der Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft Rheinland Westfalen e.V.
(VAW RW), des Bundesverbands deutscher \Woh-
nungs- und Immobilienunternehmen e.V. (GdW)
sowie des Bundesverbands Freier Immobilien-
und Wohnungsunternehmen e.V. (BFW).

Unsere Stiftungsgeber

Die Wohnungswirtschaft Die Wohnungswirtschaft Bundesverband Freier
Deutschland

Rheinland Westfalen Immobilien- und Wohnungs-
unternehmen

EBZ
Berufskolleg

Das Berufskolleg.
Die groBte Ausbildungsstatte Deutschlands fiir
Immobilienkaufleute

EBZ Business
School

University of Applied Sciences

Die Business School.
Die groéBte immobilienwirtschaftliche Fakultat
Deutschlands

EBZ
Akademie

Die Akademie.

Personal und Unternehmensentwicklung
durch gezielte Weiterbildung und praxisnahe
Qualifizierung

InWIS

Das InWIS.

Kundenbindungs-, Markt- und Standortana-
lysen, Handlungskonzepte und Strategiebe-
ratung

EBZ
Service

Der Service.
EBZ-Campushotel, Restaurant, professionel-
les Catering fUr Veranstaltungen und Feiern
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Standorte

EBZ in Bochum

1957 wurde auf Initiative des rheinischen
Verbandes eine eigene Berufsschule fur
die Wohnungswirtschaft in Ratingen-Ho-
sel gegrindet. Seit 1997 befindet sich
das EBZ in Bochum. Rund 300 Mitarbei-
tende engagieren sich fur die Bildung
und Forschung in der Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft.

EBZ BERUFSKOLLEG

INWIS. EBZ SERVICE.

EBZ in Hamburg

Seit 2008 ist die EBZ Business School (FH) mit
einem Campus und Studienangebot im Norden
Deutschlands prasent und unterstitzt so die
dortige Wohnungs- und Immobilienbranche bei
der Fach- und Fuhrungskréfteausbildung. Neben
dem Studium wird auch das offene Weiterbil-
dungsangebot am Standort ausgebaut.

EBZ in Frankfurt am Main

In Zusammenarbeit mit dem VdW stidwest gibt es
seit 2016 eine groBe Auswahl| an EBZ-Bildungs-
angeboten zu aktuellen und zukunftsweisenden
Themen der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft
auch in Frankfurt am Main.
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»Als Relationship Manager am Standort Hamburg ist es mein Ziel,
die Wohnungs- und Immobilienunternehmen bei uns im Norden
bei der Aus- und Weiterbildung sowie der Rekrutierung neuer
Mitarbeitender zu unterstiitzen. Dazu werden wir das Studien-
und Weiterbildungsangebot am Standort Hamburg erweitern und
den Bediirfnissen der Zukunft anpassen. Gleichzeitig werden wir
liber unsere Initiative Start | Zukunft Immobilienwirtschaft den
Nachwuchs fiir die Branche begeistern und das Campusleben mit
vielen Workshops und Netzwerkveranstaltungen ausbauen.“

Matthias Schilling

Relationship Manager, Hamburg
m.schilling@ebz-bs.de

»In meiner Funktion als Relationship Managerin in Frankfurt am
Main setze ich mich dafiir ein, die Immobilienwirtschaft im Rhein-
Main-Gebiet und das EBZ einander noch niherzubringen. Dabei
liegt mein Fokus darauf, die Bediirfnisse der Branche prizise
zu erkennen und Unternehmen bei der Aus- und Weiterbildung
sowie bei der Rekrutierung neuer Fachkriifte bestméglich zu
unterstiitzen. Um dieses Ziel zu erreichen, werden wir das Studien-
und Weiterbildungsangebot des EBZ in Frankfurt erweitern und
passgenau an kiinftige Anforderungen anpassen.*

Anke Schnell

Relationship Managerin, Frankfurt am Main

a.schnell@e-b-z.de
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Beratung

Die Bildungsberatung der EBZ Akademie

Grit Bloos
Veranstaltungs-
management

Haben Sie fragen zu unseren Bildungsveranstaltungen? Unser Veranstaltungs- _E E
management steht Ihnen jederzeit gern zur Verfigung!

EBZ

Akademie Kontakt:  Montag bis Freitag von 10:00 bis 16:00 Uhr
Telefon: +49 234 9447 575 E
E-Mail: akademie@e-b-z.de . [

Das Team des Schulsekreteariats

Carolin Amann Kim Luisa Vogt Rebekka Klemp
Schulsekretariat Schulsekretariat Schulsekretariat

Das Sekretariat des EBZ Berufskollegs berat umfassend in Fragen zum Curriculum,

einschlieBlich der Wahl passender Lernmodule und Schwerpunkte. Darlber hinaus

informiert es Uber zusatzliche Qualifikationen, wie externe Zertifikate oder Fortbil-
EBZ dungsangebote, die im Rahmen der Ausbildung erworben werden kénnen.

BeFUfSkO”eg Kontakt:  Montag bis Freitag von 09:00 bis 16:00 Uhr

Telefon: +49 234 9447 565
Fax: +49 234 9447 555
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Die Studien- und Karriereberatung

Mine Sari
Studien-und
Karriereberatung

EBZ Business
School

University of Applied Sciences

STUDIEN
KARRIERE
BERATUNG
Saskia Reidick Nea Wohlfarth
Studien- und Studien- und
Karriereberatung Karriereberatung

Unsere Studien- und Karriereberatung steht angehenden, wie eingeschriebe-
nen Studierenden jederzeit unterstlitzend zur Seite — bei Fragen zu Inhalten,
Studienmodellen, Finanzierungsoptionen oder dem geeigneten Studiengang.

Kontakt:  Montag bis Freitag von 09:00 bis 16:00 Uhr
Telefon: +49 234 9447 680

E-Mail: deinstudium@ebz-bs.de

WhatsApp: +49 234 9447 680

Das Forschungsinstitut des EBZ

Britta Monka
Verwaltung

II InWIS

Die InWIS-Verwaltung steht Ihnen bei Fragen zum Leistungsportfolio gern be-
ratend zur Seite.

Kontakt:  Montag bis Freitag von 09:00 bis 16:00 Uhr

11
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Forderung

EBZ Akademie — Weiterbildungs-
forderung auf einen Blick

Das Aufstiegs-BAfoG

Mit dem Aufstiegs-BAfOG sparen Sie in der Regel
bis zu 75 % der Lehrgangsgebihren. Und das un-
abhangig von Alter und Einkommen.

Das Aufstiegs-BAf6G vom Bund

Sieinteressieren sich fiir einen Fortbildungsabschluss an der
EBZ Akademie, beispielsweise unseren stark nachgefrag-
ten Zertifikatslehrgang ,, Geprafte/r Immobilienfachwirt/in
(IHK)“? Dann beantragen Sie jetzt das Aufstiegs-BAfoG.
Diese Forderung besteht zur Halfte aus staatlichem Zu-
schuss, der nicht zurliickgezahlt werden muss. Die andere
Halfte besteht aus einem zinsgunstigen Darlehen der Kf\W-
Bank, das optional in Anspruch genommen werden kann
und bei der weitere Erlasse nach erfolgreichem Abschluss
maoglich sind. In der Regel handelt es sich hier um eine For-
derung von 75 % der Kosten, fur unseren Zertifikatslehr-
gang , Geprufte/r Immobilienfachwirt/in” zahlen Sie damit
beispielsweise weniger als 800 € an Lehrgangsgebuhren.

Der Bildungsurlaub NRW

Im Rahmen des Bildungsurlaubs NRW kdnnen Ar-
beitnehmende pro Jahr bis zu finf Kalendertage
Bildungsurlaub bei Weiterzahlung des Arbeitsent-
gelts erhalten.

Der Bildungsurlaub NRW

Sie arbeiten in NRW und interessieren sich fir ein Bildungs-
angebot am EBZ mit einem Blockunterricht von mindestens
drei Tagen? Dann beantragen Sie dafur bei lhrem Arbeitge-
ber Bildungsurlaub, womit Sie von Ihrer Arbeit mit Fortzah-
lung lhres Entgelts fur bis zu funf Tage pro Jahr freigestellt
werden. Im Bundesland NRW sind alle Veranstaltungen
vom EBZ grundsatzlich anerkannt. Sollte Ihr Wohnsitz au-
Berhalb von NRW liegen, dann sprechen Sie einfach den
verantwortlichen Bildungsreferenten an. In der Regel kann
auch die Anerkennung in anderen Bundeslandern bean-
tragt werden (auBer in Sachsen und Bayern).
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EBZ Business School — Fordermoglichkeiten zur

Studienfinanzierung

Die EBZ Business School bietet Studierenden eine Vielzahl
von Maglichkeiten, ihr Studium finanziell zu unterstitzen.
Alle Forderprogramme sind darauf ausgelegt, Studieren-
den den Zugang zu erstklassiger Bildung zu erleichtern und
ihre Karrierechancen zu férdern.

Zu den wichtigsten Fordermoglichkeiten gehoren:

Stipendienprogramme: Es gibt verschiedene Stipendien,
die Uber parteinahe, kirchliche oder wirtschaftsnahe Stif-
tungen vergeben werden. Ein Beispiel ist das Deutsch-
landstipendium, das mit 300 Euro monatlich unterstitzt.
Darlber hinaus werden durch den GdW und den BFW
weitere Stipendien speziell fir Studierende der Immobili-

Weitere Informationen zur Studienfinanzierung

enwirtschaft angeboten, die bis zu 100 % der Studienge-
buhren abdecken kénnen. Werkstudierenden-Programm:
Mit dem ,Match me if you can”-Programm bringt die
EBZ Business School Studierende und Unternehmen zu-
sammen. Arbeitgeber profitieren von frischem Wissen aus
dem Studium, wahrend Studierende finanzielle Unterstit-
zung erhalten und gleichzeitig wertvolle Praxiserfahrung
sammeln — oft der direkte Einstieg in eine langfristige be-
rufliche Perspektive.

BAf6G und Studienkredite: Als Klassiker der Studienfi-
nanzierung ist das BAf6G weiterhin eine wichtige Option,
abhangig von Faktoren wie Einkommen und Wohnort. Al-
ternativ gibt es zahlreiche regionale Anbieter von Studien-
krediten, wobei die KfW besonders beliebt ist.

an der EBZ Business School:

Das Werkstudierenden-Programm der
EBZ Business School: Match me if u can

Unser Werkstudierenden-Programm
bietet eine ideale Win-Win-Situati-
on: Arbeitgeber profitieren von der
Unterstitzung durch engagierte
Fachkrafte, die aktuelles Wissen in
ihr Unternehmen einbringen.

Bereits wahrend der Studienpha-
se lernen die Studierenden
ihre zukUnftigen Kollegin-

nen und Kollegen kennen,

wodurch eine frihzeitige Bindung an das Unter-
nehmen erzielt werden kann.

Gleichzeitig erhalten die Nachwuchstalente
finanzielle Unterstlitzung vom Arbeitgeber,
indem dieser mindestens
50 % der Studienentgelte
Gbernimmt und so die fach-
liche Qualifikation parallel zum

Studium fordert.
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Wir entwickeln Menschen
und Unternehmen

Coaching &
Consulting

Weiterbildungs-
campus

Personal- und
Organisationsentwicklung

Fachwissen fiir Ihre
individuelle Karriere

Profitieren Sie vom One EBZ Campus:
Umfassende Lernlosungen von Wissens-Updates Uber einzelne Seminare, individuellen Coachings
bis hin zu unternehmensweiten LMS-Systemen.

Ihre Vorteile:

Ausbildung, Weiterbildung, Studium, Consulting und Coachings aus einer Hand
Digitales Lernen umfassend integriert

Unser Fuhrungsteam — Experten fur Ihre Entwicklung.
Sprechen Sie uns gerne an!

EBZ Akademie EBZ Akademie EBZ Akademie
Weiterbildungscampus Coaching & Consulting Digital Learning
Andrea Krisemendt & Bianca Skottki Riidiger Grebe, Anne Elsner von David Fuchs
Bereichsleiterinnen Weiterbildungscampus Bereichsleiter Coaching Gronow-Klimek, Bereichsleiter digitales Lernen und
& Consulting Teamleiterin Consulting Learning-Management Systeme

15
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Weiterbildungscampus

Fachwissen fur die Immobilienwirtschaft

EBZ BILDUNGSPROGRAMM // H/EINS/2026

Wir qualifizieren Fach- und Fuhrungskrafte fur
die Wohnungs- und Immobilienwirtschaft - in
Prasenz, online oder Inhouse. Wir bieten Ihnen:

Zertifizierte
Karrierebausteine

Strukturiertes Wissen fur
Ihre Rolle und Ihre Karrie-
re. Unsere Zertifikatslehr-
gange, Qualifizierungs-
programme der Akademie
sowie die Studien-

gange der Business
School bereiten Sie Aktuelles Wissen
systematisch auf
die Anforderungen
Ihrer Rolle im Unter-
nehmen vor.

Schnelle Orientierung,
hoher Aktualitatsbezug
und nachhaltiger Impact.
Bauen Sie Ihre Fach-
kenntnisse gezielt und
intensiv aus: auf Fach-
tagungen, in Fuhrungs-
foren, Arbeitskreisen
und Seminaren, Uber In-
house-Trainings oder die
Lern-App EBZ4U.
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EBZ4 U — Die Lern-App filir die Unsere Themen fiir die Branche

Immobilienwirtschaft Wir bieten Ihnen das gesamte aktuelle
EBZ4U bietet eine breite Palette an Lernlésungen, die auf WEG, Vermietung, Bestandsmanagement, Quartiere, Digi- U n d Z U ku nﬁs re | eva n te W-l Sse n d e r

lhre individuellen Bedurfnisse abgestimmt sind. Mit Uber talisierung & IT, persénliche Kompetenzen sowie Fihrung, ‘1 .
350 Lerninhalten und 150 MaBV-zertifizierten E-Learnings  Management und Personal. Nutzen Sie unsere Lernplatt- Im m O b] h e n W-l rtS C h aﬁ

decken wir ein breites Themenspektrum ab, z.B. Klima, form fur Ihr persénliches Upskilling oder die Personalent-
Energie & Nachhaltigkeit, Makler, Bauen und Technik, wicklung lhres Unternehmens.

EBZ4U Flex

Verpflichtende Weiterbildung im Turnus von drei Jahren

und 20 Stunden fur Immobilienmakler und Immobilienver-
walter mit einer Erlaubnis nach § 34c GewO. Ausbildung. Karriere. Bauen. Technik_
EBZAU Flex als individueller Lernbegleiter fur lhre Weiter-

{' e — bildung im Bereich der Immobilienwirtschaft. MaBV-zer-
tifizierte Fachinhalte fur Makler, Verwalter und die Woh-
= 000

—_— nungswirtschaft: Lernen Sie mobil, online oder offline . . . . . N
] nach Bedarf, in lhrem personlichen Tempo. Digitalisierung. IT. Fiihrung. Personliche Kompetenzen.
Genossenschaften. Gewerbeimmobilien.
Immobilienverwaltung. WEG. m

Weitere
Informationen

EBZ4U Business
EBZ4U Business als modernes Learning Management Management. Personal. Marketing. Klima. Energie. Nachhaltigkeit.
e LY System (LMS) mit individuellen Lernpfaden, Wissensma-
‘, nagement, MaBV-Zertifizierung, Teilnehmermanagement
‘ und Weiterbildungsreporting fur eine agile Personalent-
wicklung.

Rechnungswesen. Finanzierung. Controlling.

~ l Sie haben noch Fragen?

Vereinbaren Sie hier einen

y§ = A\ - a Beratungstermin.
Wir sind gerne personlich

fiir Sie da.

Vermietung. Bestandsmanagement. Quartiere.
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Die Themenkategorien der EBZ Akademie

Ganzheitliche Kompetenzentwicklung fiir die Wohnungs- und Immobilienwirtschaft

Die EBZ Akademie bietet ein breites Spektrum an Weiterbildungsangeboten fir Fachkrafte, Quer-
einsteiger und Fihrungskrafte in der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft. Die folgende Ubersicht
beschreibt die zentralen Themenfelder, geordnet nach Bildungskategorien.

Seite Ausbildung. Karriere.

26

Diese Kategorie richtet sich an Berufseinsteiger und an Quereinsteiger, die ihre Qua-
lifikationen systematisch ausbauen mochten. Neben klassischen Ausbildungen (z. B.
Immobilienkaufmann/-frau) bietet die Akademie auch Aufstiegsweiterbildungen wie
den/die Immobilienfachwirt/in (IHK/EBZ) oder Gepriifte/n Immobilienverwalter/in an:
Ideal fur den Einstieg in die Wohnungs- und Immobilienbranche.

....................................................................................................

Bauen. Technik. Seite

34

Hier stehen bautechnische Grundlagen, Instandhaltung, Sanierung und Neubau im
Fokus. Die Angebote richten sich sowohl an kaufmannische Mitarbeitende, die tech-
nisches Verstandnis aufbauen wollen, als auch an technische Fachkrafte, die sich ver-
tiefend weiterbilden méchten — z. B. zur Bautechnik, Bauleitung, fir Modernisierungs-
und InstandhaltungsmaBnahmen.

....................................................................................................

42 Digitalisierung. IT.

Die digitale Transformation verandert Prozesse, Kommunikation und Geschaftsmodel-
le. Diese Kategorie bietet praxisnahe Schulungen zu PropTechs, ERP-Systemen, Kinst-
licher Intelligenz, Datenmanagement, Smart Buildings und Cybersecurity. Unser Ziel:
Digitale Kompetenzen gezielt ausbauen und zukunftssicher handeln.

....................................................................................................

Flihrung. personliche Kompetenzen. 46

Ob Teamleitung oder strategisches Management — erfolgreiche Fihrung basiert auf
Personlichkeit, Kommunikation und Entscheidungsfahigkeit. Die EBZ Akademie ver-
mittelt praxisorientiertes Know-how fir Fihrungskrafte sowie Tools zur Selbstorgani-
sation, Resilienz und Fihrung in der Transformation.

....................................................................................................

Seite
Genossenschaften.
52

Diese Kategorie adressiert die Besonderheiten von Wohnungsgenossenschaften: von
genossenschaftlicher Identitat Gber Gremienarbeit bis hin zu rechtlichen und steuerli-
chen Rahmenbedingungen. Mit Fokus auf werteorientiertes Handeln und nachhaltige
Mitgliederbindung.

....................................................................................................

Gewerbeimmobilien. Seite

55

Der Umgang mit Gewerbeobjekten erfordert spezielle Kompetenzen: rechtliche Grund-
lagen, Mietvertragsmanagement, Objektbewirtschaftung und Marktanalyse. Unser An-
gebot richtet sich insbesondere an Property und Asset Manager/innen sowie an Mit-
arbeitende aus Wohnungsunternehmen, die Gewerbeimmobilien bewirtschaften.

Seite

60

Seite

Seite
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Immobilienverwaltung. WEG.

Die Verwaltung von Miet- und Eigentumsobjekten erfordert umfassendes Wissen in
Recht, Betriebswirtschaft und Kommunikation. Ein speziell entwickelter Lehrgang
erleichtert Quereinsteigern den Einstieg in den Verwalterberuf, wahrend kompakte
Qualifizierungsprogramme gezielt auf Prifungen vorbereiten und grundlegende Fach-
kenntnisse vermitteln.

....................................................................................................

Klima. Energie. Nachhaltigkeit. EE‘Z
Der Klimaschutz zahlt zu den zentralen Aufgaben der Branche. Diese Kategorie bietet

vertiefte Weiterbildungen zu ESG, nachhaltigem Bauen, CO,-Reduktion, Energieeffizi-

enz und Fordermitteln. Neben aktuellen fachlichen Angeboten erfolgt im Rahmen von

Lehrgéngen ein fundiertes ganzheitliches Verstandnis der zahlreichen Entwicklungen

im Bereich Nachhaltigkeitsmanagement fir Unternehmen und Immobilienbesténde.

....................................................................................................

Makler.

Hier finden Immobilienmakler und -berater ein spezialisiertes Weiterbildungsangebot
mit Fokus auf Vertrieb, Kundenkommunikation, Immobilienbewertung und rechtli-
chen Rahmenbedingungen. Ideal zur Erflllung der Weiterbildungspflicht nach §34c

GewO.
Seite
Management. Personal. Marketing. 78
Ein starker Mix aus betriebswirtschaftlichem Know-how, HR-Strategien und wirksamer
Positionierung ist zentral fur ein erfolgreiches Management. Themen sind u. a. strate-
gische Unternehmensfliihrung, Employer Branding, Veranderungsmanagement sowie
Social Media und Kommunikation fur die Immobilienbranche.
Rechnungswesen. Finanzierung. Controlling
Diese Kategorie vermittelt fundiertes Wissen zu Bilanzierung, Buchfiihrung, Finanzpla-
nung und Controlling — sowohl fir operative Fachkrafte als auch fir strategisch Ver-
antwortliche. Inklusive Themen wie VoFi, Investitionsrechnung und steuerliche Grund-
lagen der Immobilienwirtschaft.
Vermietung. Bestandsmanagement. Quartiere 6‘8

Hier steht die ganzheitliche Bewirtschaftung im Mittelpunkt: Von der Mieterverwal-
tung Uber Instandhaltung bis hin zur sozialen Quartiersentwicklung. Weiterbildungen
zu mietrechtlichen Fragen, zur Objektstrategie, zum Quartiersmanagement und zum
Umgang mit sozialen Herausforderungen sind zentrale Bestandteile.

....................................................................................................

Erganzend dazu bieten wir themenspezifische Seminare zu Betriebskostenabrechnung, Eigentii-
merversammlungen, WEG-Recht an - ideal fiir Einsteiger und erfahrene Verwalter, die ihr Wissen
gezielt erweitern mochten.

Bianca Skottki // Bereichsleiterin Weiterbildungscampus // EBZ Akademie
Andrea Krisemendt // Bereichsleiterin Weiterbildungscampus // EBZ Akademie

T +49 234 9447 575
M a.krisemendt@e-b-z.de // M b.skottki@e-b-z.de
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Symbol-Legende

Bochum

Raum Frankfurt

Raum Diisseldorf/Koln

Raum Hamburg

Bundesweit

Inhouse

Online

Blended-Learning

MaBV(M)

MaBV/(V)

EBZ - Europaisches Bildungszentrum
der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft

Veranstaltungen im Raum Frankfurt am Main
Den genauen Veranstaltungsort kénnen Sie unserer Homepage entnehmen

Veranstaltungen im Raum Diisseldorf/KéIn
Den genauen Veranstaltungsort kénnen Sie unserer Homepage entnehmen

Veranstaltungen im Raum Hamburg
Den genauen Veranstaltungsort kénnen Sie unserer Homepage entnehmen

Veranstaltungen, die weder in Bochum, Frankfurt, Diisseldorf/KéIn
oder Hamburg stattfinden
Den genauen Veranstaltungsort kénnen Sie unserer Homepage entnehmen

Veranstaltungen, die auch als Inhouse-Format gebucht werden kénnen
Gerne erstellen wir Ihnen ein individuelles Angebot - an Threm Standort, in
Bochum oder online

Live-online-Veranstaltungen iiber Zoom

Prasenzveranstaltungen
(online oder vor Ort) in Kombination mit digitalen Selbstlernphasen
(Studienbriefe/E-Learnings)

AKNW
Fortbildungsstunden bei der Architektenkammer NRW anrechenbar

MaBV
Fortbildungsstunden gemal §34c GewO (MaBV) fir Makler und Verwalter
anrechenbar

MaBV(M)
Fortbildungsstunden gemaB §34c GewO (MaBV) fir Makler anrechenbar

MaBV(V)
Fortbildungsstunden gemaB §34c GewO (MaBV) fur Verwalter anrechenbar
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Coaching & Consulting

Personal- und Organisationsentwicklung
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Branchenexpertise

Strategische
Personalbedarfsplanung

Lernen & Entwicklung

Personalentwickungstools
Talentprogramme

Inhouse Weiterqualifizierung
Wissensmanagement

EBZ4U

Netzwerke

Change & Kultur

Resilienz

Kommunikation



https://ebz-akademie.de/consulting/strategische-personalbedarfsplanung/?utm_source=bp_continuous&utm_medium=web
https://ebz-ak.de/fuehrung?__hstc=12801000.86afeca517c22b87228554f592f6c2f2.1700729935383.1750924078528.1750927605886.809&__hssc=12801000.22.1750927605886&__hsfp=1230573085&utm_source=bp_continuous&utm_medium=web
https://ebz-akademie.de/consulting/change-und-kultur/?utm_source=bp_continuous&utm_medium=web
https://ebz-akademie.de/consulting/resilienz/?utm_source=bp_continuous&utm_medium=web
https://ebz-akademie.de/consulting/kommunikation/?utm_source=bp_continuous&utm_medium=web
https://ebz-akademie.de/consulting/lernen-und-entwicklung/?utm_source=bp_continuous&utm_medium=web
https://ebz-akademie.de/consulting/lernen-und-entwicklung/personalentwicklungstools-2/?utm_source=bp_continuous&utm_medium=web
https://ebz-akademie.de/consulting/lernen-und-entwicklung/talentprogramme/?utm_source=bp_continuous&utm_medium=web
https://ebz-akademie.de/consulting/lernen-und-entwicklung/inhouse-weiterqualifizierung/?utm_source=bp_continuous&utm_medium=web
https://ebz-akademie.de/consulting/lernen-und-entwicklung/wissensmanagement/?utm_source=bp_continuous&utm_medium=web
https://ebz-akademie.de/ebz4u-business/?utm_source=bp_continuous&utm_medium=web
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Themenspektrum und Formate

Wissensmanagement
Wissensmanagementsysteme
Onboarding-Konzepte
Wissenstransfer

1. Strategische Personalbedarfsplanung

2. Fiihrung

Grundausbildungen fur neue Fihrungskréafte

seit Uber 10 Jahren ) EBZ4U

?f;essmept:fund Development-Center fur Lernplattform inklusive immobilienwirtschaft-
G rungs rafte o ) licher Lerninhalte

Leadershipprogramme fur Fihrungskrafte aller Begleitung eigener Inhaltsaufbereitung

Ebenen

. . .Corporate Digital Content Creation”
Moderation von Fihrungsklausuren

Trainings u. a. zu ,,New Leadership”
Kollegiale Beratung und Supervision 4. Change & Kultur
Coaching fir Fuhrungskrafte Change-Begleitung
Kulturentwicklung
3. Lernen & Entwicklung Teamentwicklung

Steigerung der Transformationskompetenz

Personalentwicklungstools
9 Konfliktworkshops

Strukturierte Mitarbeitergesprache
Kompetenzmodelle L
Personalentwicklungsrunden 5. Resilienz
Entwicklung einer lernenden Organisation Trainings zur persdnlichen Resilienz
Aufbau von Teamresilienz
Trainings zur resilienten Fihrung

Aufbau organisationaler Resilienz

Nachfolgeplanung/-gestaltung

Talentprogramme
Potenzialtragerprogramme

Branchenférderprogramm ,, MasterClass Lea- 6. Kommunikation

ding Transformation”

Seminare zur zielgruppenspezifischen Kommu-
nikation

Interkulturelle Kompetenzen

Moderation von (GroB3-)Veranstaltungen

Inhouse-Weiterqualifizierung
Themenspezifische Fortbildungslehrgange
Trainings, Workshops & Webinare

EBZ BILDUNGSPROGRAMM // H/EINS/2026

Unsere Experten — Branchen-
spezialisten und Briickenbauer

Sie wiinschen sich eine/n ausgewahlte/n Experten/in fur lhr individuelles Inhouse-Training, ein Coaching
oder ein explizites Angebot?

Sprechen Sie uns gerne an:
+49 234 9447 575 oder mailen Sie uns unter akademie@e-b-z.de.

Riidiger Grebe

Berater systemische Organisations-
entwicklung // New Learning und
Teamentwicklung

Achim Dohmeier
Kommunikationstrainer // Fihrungs-,
Service- und Vertriebsthemen

Elke Nippold-Rothes
Beraterin/Trainerin systemische Organisa-
tionsentwicklung // Fihrungskrafteent-
wicklung und Executive Coach

Sylvia Kupers
Organisationsberaterin // Executive
Coach // Mediatorin (univ.)

Christian Thomas

Trainer/Berater systemische Organisations-
entwicklung // Fihrungskrafteentwicklung
und Kommunikation

Torsten Pyzalski
Kommunikationstrainer

Anne Elsner von

Gronow-Klimek
Senior Consultant // Organisations-
und Personalentwicklung

Lara Mianecki
Projektmanagerin // Organisations-
und Personalentwicklung

Corporate Academies

Mediation

Lena Wagener
Key-Account Managerin // Organisati-
ons- und Personalentwicklung

Phuong Anh Le Hoang
Community Managerin //
Bildungsreferentin // Voice of Gen Z

Netzwerke

NEQOVID
Bildungspartnerschaft

Vermissen Sie lhren Wunsch in der Liste? Weitere
Sprechen Sie uns an, wir stehen fiir individuelle L6sungen! Informationen

26

Chantal Diana Ender
Learning Partner // Kommunikations-
trainings // Fihrungskréftetrainings

Christiane Meinicke
Trainerin // Facilitator // Somatic Coach

Ergdnzend zu unserem festen Trainerteam kooperieren wir mit einem breit aufgestellten Netzwerk ausgewiesener
Expertinnen und Experten — so kénnen wir flexibel auf spezifische Anforderungen und Themenstellungen reagieren.

27
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Vertiefungsformate fiir

Aufbauformate individuelle Entwicklung

fiir erfahrene
Fiihrungskriifte

«Executive Coachings”:
Begleitung neuer Rollen Geschaftsfihrung / Vorstand

LUpskilling far Fihrungskrafte
— New Leadership”

«Einzel-Coachings”

~Resilienz fur Fihrungskrafte —
Die eigene Resilienz starken
und Mitarbeiter resilient fihren
kébnnen”

~Boxenstopp fur Fihrungs-
krafte — Innehalten und neue
FihrungsKraft gewinnen”

~Mitarbeitergesprache
professionell fihren”

Grundlagen-
Formate

,Fuhren mit Kraft und
Leidenschaft”

~Meine erste
Fihrungsrolle”

Fokus Fuhrung -

EBZ BILDUNGSPROGRAMM // H/EINS/2026

Zukunft aktiv gestalten

Die Immobilienwirtschaft verandert sich rasant: Digitalisie-
rung, Kl, Dekarbonisierung und der demografische Wan-
del stellen Unternehmen vor neue Herausforderungen.

Doch Verdnderung braucht Orientierung — und genau
hier kommen starke Fihrungskrafte ins Spiel.

Fuhrung bedeutet heute mehr denn je, den Wandel aktiv
mitzugestalten: Teams starken, Innovation vorantreiben
und in herausfordernden Zeiten Orientierung bieten.

Die notige Fihrungskompetenz ist dabei kein Zufallspro-
dukt — sie wachst mit Erfahrung und naturlich durch ge-

zielte Entwicklung und kontinuierliche Reflexion.

Unsere Formate setzen genau dort an: Wir bieten lhnen
praxisnahe Impulse, moderne Lernmethoden und den
Raum far Reflexion, um lhre Flhrungsstarke gezielt zu
starken.

Werden Sie zur treibenden Kraft des Wandels!

lhre Ansprechpartnerin

Roxana Klobes
M r.klobes@e-b-z.de

»Ein modernes Fiihrungsverstindnis verlangt nicht nur Klarheit iiber das ,Was* und ,Wie’,
sondern insbesondere iiber das ,Warum‘ Fiihrungskriifte miissen Sinnhaftigkeit vermit-
teln, operative Téitigkeiten in den grdfieren Kontext setzen und Qrientierung in Veréinde-
rungszeiten bieten. Unter den neuen Bedingungen wird Fiihrung so zum zentralen Er-

folgsfaktor.“

Christian Thomas

Berater/Trainer systemische Organisationsentwicklung //
FUhrungskrafteentwicklung und Kommunikation

»Seit liber 20 Jahren arbeite ich in der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft mit Fiihrungs-
kréiften im Training, im individuellen Coaching und in Netzwerkprogrammen. Die Férde-
rung und Stéirkung von Fiihrungskréften war zu jeder Zeit wichtig und wertvoll — in der
aktuellen Zeit jedoch sehe ich dies als unverzichtbar. Fiihrungskriifte fungieren als Kata-
lysatoren der Transformation innerhalb unserer Unternehmen - und sie sollten gut sein!“

Elke Nippold-Rothes

Beraterin/Trainerin systemische Organisationsentwicklung //
FUhrungskrafteentwicklung und Executive Coach
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Fokus Lernen und Entwicklung
Wissensmanagement

Die Wohnungswirtschaft steht vor groBen Herausforde-
rungen: Geeignete Fachkrafte sind schwer zu finden, und
wenn neue Mitarbeitende gewonnen werden, fehlt es
haufig an den Ressourcen, sie gut einzubinden und
gleichzeitig fachlich zu qualifizieren. Besonders klei-
ne und mittlere Unternehmen im landlichen Raum spiren
diese Situation deutlich — ihnen fehlen oft die Kapazitaten
flr ein strukturiertes Onboarding, wahrend gleichzeitig
lange Anfahrtswege zu Weiterbildungen die fachliche
Qualifizierung zusatzlich erschweren.

Genau hier setzt das Quereinsteigerprogramm ,,Kunden-
betreuer/in im Mieterservice” an. Es bietet eine Quali-
fizierung, die fachliche Ausbildung mit einem strukturier-
ten Onboarding-Prozess verbindet und damit weit Uber
klassische Seminare hinausgeht. Fir Unternehmen bedeu-

tet das: Neue Mitarbeitende werden nicht nur schnell in
relevante Prozesse eingebunden, sondern auch nachhal-
tig ins Unternehmen integriert und langfristig gebunden.

Gerade in Zeiten komplexer Herausforderungen reichen
einfache Losungen nicht mehr aus. Es braucht Lernkon-
zepte, die alte Muster aufbrechen und neue Wege er-
o6ffnen. Genau das leistet das Quereinsteigerprogramm
— es folgt dem Prinzip des Neuen Lernens. Altbewahrtes
und Neues werden miteinander verbunden: Das Work-
book bietet Verlasslichkeit und Struktur, die Kl sorgt fur
Flexibilitat, schnelle Antworten und interaktive Impulse.
Aus dieser Kombination entsteht ein Lernformat, das Wis-
sen direkt in die Praxis Uberfiihrt und den Anforderungen
dieser Zeit gerecht wird. Dieser Ansatz zeigt, wie Neues
Lernen aussehen kann.

Check Points

4 . _ Wissensbausteine

Wissensbaustein 6 ) ] .

Sy Sozialmanagement Die modularen Wissensbausteine ver-
g mitteln kompaktes Fachwissen fir
einen schnellen Quereinstieg in die

veranstaltung <@)

=8 Immobilienwirtschaft. Jedes Modul
. ane bindelt eLearnings, Web based Trai-
Check Point 6 ma nings, Studienbriefe und weitere di-
s gitale Lernelemente zu strukturierten
LS Lernpfaden. Sie behandeln zentrale
gn SuEm Themen der Branche und schaffen

so eine solide Wissensbasis fuir die
Arbeitsfahigkeit und Integration
in die Branche.

@ Check Point 5

@@ Boxenstop
17.06.2026

j|} Wissensbaustein 5

% Wohnraume technisch
- bewirtschaften

Die Check Points verbinden das
theoretische Wissen der Module
mit den Prozessen im Unter-
nehmen — ganz im Sinne des
Training-on-the-Job-Ansatzes.
Durch realitatsnahe Aufgaben

in verschiedenen Fachbereichen
wird das Erlernte praxisnah ver-
tieft und direkt im Arbeitsalltag
angewendet. Diese Einheiten
schaffen die Briicke zur Unter-
nehmenspraxis und starken die
berufliche Handlungskompetenz.

Wissensbaustein 4
Heiz- und Betriebskos-
tenverordnung

Boxenstop

Die Teilnehmenden werden
regelmaBig von einem Coach
der EBZ Akademie begleitet,
der intensive Unterstitzung
bietet. Diese digitalen Treffen
schaffen Raum fur Fragen,
Feedback und Reflexion und
férdern den offenen Austausch

@ Check Point 4

zur Klarung von Herausfor-

Mein Name ist KAI -

Ihr personlicher KI-Lernassistent.
Ich helfe Ihnen dabei, Wissen zu
ordnen, Inhalte leichter zu verstehen
und spielerisch zu vertiefen — ob mit
kurzen Zusammenfassungen, kleinen
Tests oder interaktiven Ubungen.

o - =

= Wissensbaustein 3 derungen im Onboarding-
: Wohnréume kauf- Prozess. So kdnnen Unterstiit-
_I::H maéannisch bewirtschaften

zungsbedarfe identifiziert und
entsprechende MaBnahmen
eingeleitet werden.

@ Check Point 3
@ Check Point 2

m Seminar
16.04.2026

o Wissensbaustein 2
= Vermietung
i

von Wohnraum

iy

@@ Boxenstop

@@ Boxenstop

13.03.2026

Wissensbaustein 1
'-' Wohnungswirtschaft und
Wohnungsmarkt

Kick-Off

Gemeinsamer Start
02 02.2026

i

e
i


http://www.e-b-z.de/Anmeldung
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Fokus Kommunikation — Exkurs
aus der Praxis

Weiterbildung im technischen Service eines Wohnungsunternehmens

Gemeinsam mit einem unserer groBen Kunden aus der
Wohnungswirtschaft entwickeln wir aktuell ein umfas-
sendes Weiterbildungskonzept fir den Bereich Techni-
scher Service. Ziel ist es, die gewerblichen Mitarbeitenden
gezielt zu starken und auf die vielfaltigen Anforderungen
im Arbeitsalltag vorzubereiten.

Seminar: Kommunikation & Selbstschutz fiir Monteure
Ein zentrales Element dieses Projekts ist die neu entwi-
ckelte Schulung fiir Monteure. Sie verbindet kommunika-
tive Kompetenzen mit praxisnahen Elementen des Selbst-
schutzes. Damit reagieren wir auf Situationen, in denen
die Mitarbeitenden im direkten Kundenkontakt heraus-
fordernden Gesprachslagen oder auch konfliktreichen
Situationen begegnen.

@ @

/ /
Gesprachs-
fuhrung mit

schwierigen
Mietern

Kommunikation @

Y,

Deeskalierende
Kommunikation

Kérper-
sprache gezielt
einsetzen

Selbstschutz & Deeskalation

Praventive
Kérperhaltung

Besonders hervorzuheben ist die Zusammenarbeit mit
einem erfahrenen Trainer, der als Polizist tatig ist und seit
vielen Jahren Kommunikations- und Selbstschutztrainings
durchfihrt. Diese Expertise schafft eine einzigartige Kom-
bination:

Theoretische Grundlagen im Bereich Kommunikation
Praktische Ubungen im Selbstschutz fur brenzlige
Alltagssituationen

Die Teilnehmenden erleben damit ein Training, das sie
sowohl in ihrer Rolle als kundenorientierte Dienstleister
starkt als auch ihre personliche Sicherheit bertcksichtigt.

Sie haben ebenfalls Interesse an einem individuel-
len Weiterbildungsformat? Melden Sie sich gerne
bei uns!

/ /

Gesprachs-
> abbruch
professionell
gestalten

/ /

Umgang
mit verbalen
Angriffen

Fluchtwege
kennen und
nutzen

Lena Wagener
M l.wagener@e-b-z.de
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Auf ein Wort — Impulse
fuir starke Kommunikation

Wer in der Wohnungswirtschaft arbeitet, weil3: Kommu-
nikation kann herausfordern. Mietende haben Wiinsche,
die nicht immer erfillbar sind. Gesprache mit Kolleg/in-
nen verlaufen nicht selten hitzig. Und schwierige Situatio-
nen brauchen Fingerspitzengefihl — vom klaren ,, Nein”
Uber konstruktives Feedback bis hin zum professionellen
Abschluss eines Konfliktgesprachs.

Genau hier setzt unsere neue Webinarreinhe , Auf ein

Wort” an. In kurzen, praxisnahen Einheiten greifen wir
typische Gesprachssituationen auf, die lhnen im Alltag

lhr Gewinn

begegnen, und machen sie erlebbar. Jedes Webinar ist
einzeln buchbar - Sie wahlen genau die Themen, die fir
Sie relevant sind.

Das Besondere: Fir jedes Modul haben wir unsere abso-
luten Expert/innen ausgewahlt. Sie sind spezialisiert auf
die entscheidenden Kommunikationsthemen in der Woh-
nungswirtschaft und bringen ihre Erfahrung direkt aus
der Praxis mit. So erhalten Sie nicht nur konkrete Tools
flr thre Gesprachspraxis, sondern erleben kompakt und
konzentriert, was wirklich funktioniert.

Sie erhalten alltagstaugliche Werkzeuge, die Sie sofort in Ihrer Kommunikation einsetzen kénnen.
Sie profitieren vom geballten Expertenwissen, das sich fokussiert auf die wichtigsten Herausforderungen und Ihnen

Lésungen bietet.

Sie erleben, wie lebendig und inspirierend ein Kommunikationstraining sein kann.

Sie sammeln 2 Weiterbildungsstunden gemal MaBV.

Die Reihe ist wie ein kommunikati-
ver Probier-Teller: abwechslungs-

reich, leicht verdaulich und garantiert
mit Aha-Effekt.

,,Auf ein Wort ist wie ein
Probelauf fiir die eigene
Entwicklung. Fiihrungskrafte
und Expert:innen erleben, welche
Trainierende und Impulse sie
besonders ansprechen - und kon-
nen dann gezielt entscheiden,
welches Format fiir sie das
Richtige ist.

Chantal Diana Ender
Learning Partner // Kommunikationstrainings //
FUhrungskraftetrainings
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#10 Thesen zur Zukunft der
Arbeitswelt: Die Immobilienwirt-
schaft von morgen

Die Immobilien- und Wohnungswirtschaft steht an einem Wendepunkt. Unsere EBZ-Zukunftsstudie 2023
zeigt: Transformation ist nicht mehr Theorie - sie passiert. Jetzt. Uberall.

Warum wir 10 Thesen formuliert haben?

Weil wir Uberzeugt sind, dass wir komplexe Zukunftsthemen greifbar machen mussen. Dafur brauchen wir Nebel-
kompetenz - also die Fahigkeit, sich mit Entwicklungen auseinanderzusetzen, die vielleicht heute noch nicht relevant
scheinen, aber morgen entscheidend sein kénnen und das eigene, wirtschaftliche Handeln dahingehend zu steuern.

Unsere Thesen sind deshalb keine fertigen Antworten, sondern bewusst formulierte Hypothesen liber das Morgen.
Sie helfen uns — und lhnen — dabei, sich diesem Morgen strukturiert zu nahern.

Digitalisierung goes on

KI-Assistenten als neue Kollegen
#3 Anspruchsvoller, digitaler und anders - Belegschaftsstrukturen und Kompetenzen im Wandel

Dynamik und Komplexitat im Arbeitsalltag steigen - Gamechanger Veranderungskompetenz
#5 Ewiger Fachkraftemangel - Notwendigkeit von Employer Branding und Arbeitgeberattraktivitat
#6 Die Babyboomer sagen bye-bye!

Mitarbeiterpraferenzen im Wandel

Raus aus den Silos - bereichstbergreifende Zusammenarbeit in Projekten, Prozessen und internen
Netzwerken werden wichtiger

Business Okosysteme statt Eqotrip - Die Notwendigkeit zur Kooperation mit Dienstleistern, Kunden
und anderen Unternehmen

Daten und Wissen(smanagement) als die neue Goldwahrung in der Arbeitswelt 4.0

Anne Klimek
M a klimek@e-b-z.de

EMPOW

Wo Mut auf Methode trifft

Eine Plattform flr Perspektiven,
Prasenz und Positionierung —
FUr alle Frauen und diejeni-
gen, die die Wohnungs-
wirtschaft von innen

heraus starken und
weiterdenken.

EBZ Bochum
Springorumallee 20
44795 Bochum
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Fokus Netzwerke

EBZ Bildungspartnerschaft - Kooperationskonzept mit

Mehrwert

Die EBZ-Bildungspartnerschaft bietet lhnen
Zugriff auf unser gesamtes Netzwerk sowie
maBgeschneiderte Angebote zu exklusiven
Konditionen.

Bildungsrabatt

m 3 % Rabatt auf alle Leistungen
der EBZ Akademie

m Mitarbeiterabhangiger
UmsatzSchwellenwert

EBZ Bildungs-

Diskutieren Sie mit uns Uber spannende Trends der Perso-
nal- und Organisationsentwicklung. Unsere Unterstitzung
erhalten Sie in regelmaBigen Bildungsberatungen mit dem
Blick auf Ihre aktuellen Herausforderungen im Bereich der
Personal- und Organisationsentwicklung. Werden Sie Teil
unseres Kooperationskonzepts und sichern Sie sich wert-
volles Wissen fur fir die Zukunft. Rufen Sie uns gerne an
oder vereinbaren Sie direkt einen Termin.

Anne Klimek
M a klimek@e-b-z.de

Bildungsheratung
m Kostenlose individuelle Beratung

m Aktuelle Trends in der Personal- und
Organisationsentwicklung der Branche

partnerschaft

m Chance, an renommierten
Studien des EBZ teilzunehmen

m Friihzeitige Partizipation an den
Studienergebnissen

m Kostenlose Mitgliedschaft bei NEQVID

m Kostenlose Teilnahme an einem
Management-Forum

Haben Sie ein
Thema, fiir das Sie
personlich stehen? Ein
Projekt, eine Idee oder
eine Herausforderung, aus
der andere lernen konnen? Ob
als Impulsgeber:in in einem Mee-
tUp, als Praxisstimme in einem Work-
shop oder als Themenpat:in fiir ein neues
Veranstaltungsformat - wir unterstiitzen
Sie dabei, Ihre Erfahrung sichtbar zu
machen und strukturiert in die Com-
munity zu bringen. Melden Sie
sich gern bei uns und teilen
Sie, was Sie bewegt!

Aufruf

EBZ BILDUNGSPROGRAMM // H/EINS/2026
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® ®
Die Community-

Plattform fiir
unsere Branche

NEOVID bindelt Menschen aus der Wohnungs- und Im-
mobilienwirtschaft — unabhdngig von Unternehmensgro-
Be, Funktion oder Erfahrung. Diese Community schafft
einen Raum, in dem wir Austausch und gemeinsames Ler-
nen leben und Lésungen fr die Praxis entwickeln. Ob on-
line im lernférdernden Umfeld oder bei Workshops und
dem Community Day vor Ort — hier gestalten wir aktiv
die moderne Arbeitswelt und entwickeln eine lernende
Branche.

Phuong Anh Le Hoang
M p.lehoang@e-b-z.de

Ausblick 2026: Unéere Communiby-Themern

MeetUp: Recht auf den Punkt — Arbeitsrechtliche
Anderungen fir die Praxis

MeetUp: Prompt it like a Pro — Kl zielgerichtet
anwenden

Auf ein Wort — Richtig ,nein” sagen und
Kundenwtinsche ablehnen

Workshop: Recruiting neu denken: Nachwuchs-
gewinnung mit alternativen Methoden

MeetUp: Neue Profile, neue Perspektiven -
Quereinsteigerlnnen als Zukunftschance

MeetUp: Generation Z verstehen, fihren
und integrieren

Workshop: Mitarbeiterbindung strategisch
gestalten: Von Onboarding bis Offboarding
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Fokus Lernen & Entwicklung -
EBZ4U Business

EBZ4U Business transformiert hr Unternehmen in eine lernende Organisation und setzt neue Impulse
in der Erwachsenen-Weiterbildung. Wir zeigen lhnen wie Menschen in Organisationen in Selbstver-
antwortung selbstgesteuert lernen kénnen.

Wir bieten flexible Lésungen, um ein Lernmanagementsystem in Ihr Unternehmen einzubetten
(Flatrate // Mandant // White Label).

Bausteine von EBZ4U Business

MaBV-zertifizierte Lerninhalte

Sie haben Zugang zu unserer breiten Palette
an WBTs (Web-Based-Trainings) und kdnnen
unkompliziert MaBV Zertifizierungen far lhre
weiterbildungspflichtigen Mitarbeitenden zur
Verfligung stellen. Das spart Zeit, Kosten und
Administrationsaufwand.

Pflichtunterweisungen

In Kooperation mit Lawpilots bieten wir Ihnen
aktuelle und rechtssichere E-Learnings an. Wir
liefern Ihnen eine einfache und effiziente M6g-
lichkeit, Pflichtschulungen online durchzufthren.
Unser vielféltiges Angebot an E-Learnings fur
Pflichtunterweisungen beinhaltet beispielsweise
Themen wie Arbeitssicherheit, Datenschutz oder
AGG und Gleichbehandlung.

Microsoft 365

Schneller, einfacher und zielgenau in Microsoft
Office 365 arbeiten. Ihre Mitarbeitenden bekom-
men niederschwelligen Zugang zu Quick Tipps
und User guides aus der Microsoft 365 Welt.
Das verspricht unsere Kooperation mit der 365
Akademie.

Sie haben noch Fragen?
Wir sind gerne personlich far Sie da.
Vereinbaren Sie hier einen Beratungstermin:




EBZ Berufskolleg

Aus Bildung
Zukunft schaffen
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Unsere Aushildungsstitte
fur angehende Immobilienkauf-

manner/-frauen

Das EBZ Berufskolleg arbeitet mit staatlichem Lehr-
auftrag. Unser Ziel ist es, den Nachwuchskraften von
Wohnungsunternehmen, Immobilienverwaltungen,
Maklerunternehmen und Projektentwicklern eine
optimale Unterstiitzung fiir erfolgreiches Lernen
und einen guten Start in den Beruf zu ermdglichen.

Spezialisierte Lehrkrafte vermitteln in einer dreijahrigen
(oder zweijahrigen) Ausbildung kaufmannische, betriebs-
wirtschaftliche, soziale, kommunikative und technische
Fahigkeiten. Unser Wochenblock-Zeitmodell erméglicht
den Auszubildenden, haufiger im Unternehmen zu sein.
Ein umfassendes Vertretungskonzept sichert den Unter-
richt ohne Ausfélle. Zusatzliche Leistungen wie Fremd-
sprachenqualifikationen und Vorbereitungskurse far
IHK-Priafungen erganzen unser Angebot. Das Modellun-
ternehmen, die Springorum Immobilien AG, bietet pra-
xisnahen Unterricht und legt Wert auf methodische und
kommunikative Kompetenzen.

Die hausinterne ,Bochum-Prifung” ist in der Branche als
Zertifikat fir besondere Fachkompetenzen angesehen. Als
Teil des Europdischen Bildungszentrums der Wohnungs-
und Immobilienwirtschaft (EBZ) ist unser Berufskolleg her-
vorragend vernetzt und bietet wertvolle Synergien.

»Das EBZ Berufskolleg arbeitet mit staatlichem Lehrauftrag. Unser Ziel ist es, den Nach-
wuchskrdiften von Wohnungsunternehmen, Immobilienverwaltungen, Maklerunternehmen
und Projektentwicklern eine optimale Unterstiitzung fiir erfolgreiches Lernen und einen
guten Start in den Beruf zu erméglichen. Spezialisierte Lehrkrdifte vermitteln in einer drei-
jéihrigen (oder zweijdhrigen) Aushildung kaufméinnische, betriebswirtschaftliche, soziale,
kommunikative und technische Fiihigkeiten.“

OStD i.E. Dr. phil. Christoph Winkler

Schulleiter EBZ Berufskolleg
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EBZ Business School

Deine Zukunft

EBZ BILDUNGSPROGRAMM // H/EINS/2026

Ein starkes Netzwerk mit praxis-
orientierten Studiengangen

Die EBZ Business School ist DIE Hochschule der Woh-
nungs- und Immobilienwirtschaft und gleichzeitig die
groBte immobilienwirtschaftliche Fakultat Deutsch-
lands. In enger Zusammenarbeit mit den Branchen-
verbdnden und einem starken Netzwerk aus Unter-
nehmen, Experten und Expertinnen bieten wir sieben
praxisorientierte Studiengdnge mit flexiblen Stu-
dienmodellen an. Diese kénnen an den Standorten
Bochum, Hamburg und Frankfurt am Main studiert
werden - in Prasenz, digital oder im Hybridmodell.

Unser Ziel ist die Forderung talentierter und motivierter
Menschen - gut ausgebildete Fach- und Fuhrungskrafte
sind ein entscheidender Faktor flr eine erfolgreiche Zu-
kunft. Unsere Dozenten und Dozentinnen sind an der
Praxis geschult und Branchenfachleute, die ihr Fachwissen
und ihre Praxiserfahrung in die Vorlesungen einbringen.
Wir férdern eigenstandiges Denken, Handeln und Fih-
rungskompetenzen, erganzt durch neueste Forschungs-
ergebnisse.

In Zusammenarbeit mit unserem Forschungsinstitut INWIS
treiben wir den Wissensstand in der Immobilienwirtschaft

voran und leisten Transferarbeit, indem wir Forschungser-
gebnisse flr die Praxis aufbereiten und Innovationen for-
dern. Praxisnahe Forschungs- und Projektarbeiten stellen
eine optimale Verzahnung von Studium und Beruf sicher.

Ein hochkaratig besetzter Hochschulrat und zwei verschie-
dene Beirate begleiten die Entwicklung unserer Studien-
gange und garantieren so die Aktualitdt der Lehrinhalte.
Zusatzlich bietet unser Alumni-Verein ein groBes Netz-
werk und eine starke immobilienwirtschaftliche Familie.

»An der EBZ Business School vereinen wir das Beste aus Wissenschaft und Praxis fiir
die Wohnungs- und Immobilienwirtschaft. Mit unseren einzigartigen Studieninhalten
und flexiblen Zeitmodellen bieten wir ein mafgeschneidertes Studium, das sich perfekt
in das Leben unserer Studierenden einfiigt. Unsere enge Verzahnung mit der Branche
garantiert hochsten Praxisbezug. Unsere Absolventinnen und Absolventen besetzen
Spitzenpositionen in der Immobilienwirtschaft. Wir sind stolz darauf, die fiihrende im-
mobilienwirtschaftliche Fakultiit zu sein.“

Unsere Kompetenz

Prof. Dr. Daniel Kaltofen // Rektor EBZ Business School 43
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Bald dual und international

studieren

IH EBZ Business School

International
und dual

Zum Wintersemester 2026 erweitert die EBZ Business
School ihr Studienangebot um zwei innovative Studien-
formate, die gezielt auf die Anforderungen der interna-
tionalen Immobilienwirtschaft sowie die Verzahnung von
Theorie und Praxis in dualen Ausbildungsmodellen abge-
stimmt sind.

Bachelorstudiengang ,International Real Estate”
Der neue Vollzeitstudiengang richtet sich an Interessierte
mit einem Fokus auf internationale Karrieremarkte in der
Immobilienbranche. Das Programm verbindet klassische
Inhalte des Immobilienmanagements mit internationa-
ler Perspektive und digitaler Kompetenz. Ein integrier-
tes Auslandssemester, englischsprachige Module sowie
Kooperationen mit internationalen Partnerhochschulen
starken die globale Ausrichtung des Studiums. Zudem be-
stehen Zugangsmoglichkeiten zu Férderprogrammen wie
Erasmus+ und DAAD.

Duale Studiengdnge mit immobilienwirtschaftli-
chem Schwerpunkt

Fir Unternehmen, die akademisch qualifizierte Nach-
wuchskrafte frihzeitig in die betriebliche Praxis einbinden
maochten, bietet die EBZ Business School zwei neue duale
Studiengange an:

Studien- und Karri berat
STUDIENS o o
BERATUNG M deinstudium@ebz-bs.de

Neu-
heiten
2026

e B.A. Real Estate (dual): Ein berufsbegleitendes Stu-
dienformat, das an den Standorten Bochum und
Hamburg angeboten wird und eine fundierte immo-
bilienwirtschaftliche Ausbildung mit der praktischen
Tatigkeit im Unternehmen kombiniert.

¢ B.Sc. Nachhaltiges Energie- & Immobilienmanage-
ment (dual): Ebenfalls im dualen Format, mit thema-
tischem Schwerpunkt auf Nachhaltigkeit, Energieeffi-
zienz und zukunftsfahige Immobilienentwicklung. Die
Lehrveranstaltungen werden gréBtenteils standortun-
abhangig per Live-Stream angeboten.

Beide dualen Studienprogramme befinden sich aktuell im
Aufbau- und Akkreditierungsprozess.

Fur weiterfihrende Informationen steht die Studien- und
Karriereberatung der EBZ Business School zur Verfigung.

® dualesstudium

Weitere
Informationen

EBZ BILDUNGSPROGRAMM // H/EINS/2026

e21 - Institut fiir nachhaltige Ener-
gieversorgung von Immobilien

Im zweiten Halbjahr 2025 geht das Energieinstitut
e21 der EBZ Business School an den Start und setzt
einen neuen Standard in der nachhaltigen Energie-
versorgung fiir Immobilien. Das Institut wird als
zentrale Plattform fiir Forschung und Praxis fungie-
ren und konzentriert sich auf die Entwicklung und
Umsetzung innovativer Energieldsungen. In enger
Zusammenarbeit mit Industriepartnern, wissen-
schaftlichen Einrichtungen und o6ffentlichen Insti-
tutionen werden praxisnahe Forschungsprojekte,
technologische Innovationen und gezielte Qualifi-
zierungsprogramme realisiert.

21 Institut far

nachhaltige
Energieversorgung
von Immobilien

Tobias Innig
Leiter Marketing | Vertrieb
+49 234 9447 631
t.innig@e-b-z.de

Weitere
Informationen

55

[=]%

Mit einem Fokus Energieeffizienz von Immobilien, Ein-
satz erneuerbarer Energien und Entwicklung von Smart
Grids schafft das Institut ein zukunftsweisendes Netzwerk
flr die Branche. Neben der aktiven Férderung von Nach-
haltigkeit bietet das Energieinstitut e21 seinen Partnern
wertvolle Mdglichkeiten zur Mitgestaltung, zum Wissens-
transfer und zur Teilnahme an exklusiven Veranstaltungen
und Fachforen. Die EBZ Business School 1&dt interessierte
Unternehmen und Institutionen ein, Teil dieser wegwei-
senden Initiative zu werden.

3 Interesse an einer
Mitgliedschaft?
Hier anmelden!
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Unsere Studiengange

Master of Arts

Real Estate Management

Master of Science

Projektentwicklung

Mehr erfahren iiber
die Vielfalt unserer
Studiengange!

EBZ SERVICE

STUDIEN
KARRIERE
BERATUNG

T +49(0) 234 9447-680
M studienberatung@ebz-bs.de

Real Estate

EBZ BILDUNGSPROGRAMM // H/EINS/2026

g EBZ Business School

Der Bachelorstudiengang Real Estate kombiniert Immobilienéko- Vielféiltige Karriereperspektiven, z. B. bei:
nomie mit Nachhaltigkeits- und Projektmanagementthemen und .

stellt Sie fundiert fiir die Ubernahme von Fach- und Fiihrungsposi- = Wohnungs- und Immobilienunternehmen

tionen in der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft sowie in be- +  Hausverwaltungen

nachbarten Branchen (z.B. Finanzwirtschaft, Bauwirtschaft, 6ffent- ;

liche Bau- und Planungsverwaltung) auf. Neben der grundsoliden * Bautragern

Themenauswahl erméglichen lhnen vielféltige Spezialisierungs- « Offentlichen Einrichtungen

projekte individuelle Vertiefungsméglichkeiten. o
= Corporate Real Estate Organisationen
1 Studium - 3 Abschliisse: Neben dem Bachelorgrad erlangen Sie au- - Unternehmensberatungen
tomatisch die Zertifizierungen zum/r DVP-gepriften Projektassistentin
sowie zum/r Wohnungs- und Immobilienwirtin (EBZ).

Der Studiengang legt ein breites fachliches Fundament, das wahrend Auswahl aus vier Schwerpunkten:
des Studiums schrittweise vertieft wird. = Immobilienmanagement

Das Programm kann mit und ohne Vorkenntnisse studiert werden. Bereits * Digitalisierung

erbrachte Leistungen aus beruflichen Aus- und Weiterbildungen oder Stu- = Internationales Immobilienmanagement

diengangen konnen nach individueller Priifung angerechnet werden. . .
= Kommunale Immobilienwirtschaft

Abschliisse Studienbeginn Studienmodelle

1. Bachelor of Arts Real Estate Sommer- und Wintersemester Vollzeitstudium,

2. Projektassistentin (DVP) Blockstudium,

3. Wohnungs- und Immobilienwirtin ECTS Wochenendstudium,

[(3:74) 180 Wochenendstudium?tvestream
Fernstudium,
Regelstudienzeit FernstudiumFrésenz
6 Semester (Vollzeit)
7 Semester (Teilzeit berufsbegleitend)

»Die Immobilienbranche muss Antworten auf Fragen zum
Umgang mit dem Klimawandel und dem demografischen Wandel
finden. Der traditionsreiche Studiengang ist seit Jahren aufgrund
seiner kontinuierlichen Anpassungen stets hochaktuell und daher

Prof. Dr.-Ing. Armin Just die erste Wahl fiir alle breit aufgestellten GeneralistInnen.*
Studiengangsleitung,
Professur fur Bautechnik
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g EBZ Business School

Die Zukunft von morgen mitgestalten!

CO,-Reduzierung, Betriebskostenoptimierung, Klimaziele, nachhaltige
Energieversorgung: Die Immobilien- und Wohnungswirtschaft und ihre
verknUpften Branchen stehen vor gewaltigen Herausforderungen. Daraus
resultieren hochinteressante Einsatzmaglichkeiten fur die Jobprofile der
Zukunft. Und fur die bilden wir punktgenau aus: Unser Studium Nach-
haltiges Energie- und Immobilienmanagement ist eine absolute Markt-
neuheit und eréffnet herausragende Karrierechancen.

Profil Energiemanager/in

Interdisziplinarer Fokus auf Wirtschaft und MINT
Schnittstelle zwischen technischen und betriebswirtschaft-
lichen Fragestellungen

Optimiert technische Betriebsablaufe im Hinblick auf Produk-
tivitdt und Wirtschaftlichkeit

Generalist/in mit Uberblick Gber die Gesamtheit der Produk-
tionsprozesse (technisch und wirtschaftlich

Abschliisse Studienbeginn

1. Bachelor of Science Nachhaltiges Sommer- und Wintersemester

Energie-und Immobilienmanage-
ment ECTS

2. Projektassistentin (DVP) 180
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Vielfaltige Karriereperspektiven, z. B. bei:

= Immobilienunternehmen und Wohnungsbaugesellschaften
= Energieversorgungsunternehmen / Energiedienstleistern

= Facility Management Unternehmen

= Behorden und Kommunen

= Ingenieurblros mit energiespezifischen Projekten

Ausgewabhlte Studieninhalte:

= Immobiliendkonomie / Investitionsrechnung / Férdermittel

= Gesellschafts- und Energierecht

= Energiekonzepte mit IT und Smart Grid

= Warme- und Stromerzeugungsanlagen in Gebduden /
Quartieren

= Datenmanagement / Energiebenchmarking

= Nachhaltigkeitsmanagement mit DGNB und NaWoh

= Technische Gebdudeausstattung / Bauphysik und -konstruktion

Regelstudienzeit
7 Semester (Teilzeit berufsbegleitend)

Studienmodelle
Wochenendstudium,
Wochenendstudium?tivestream

»Die Erreichung der Klimaziele versetzt alle Akteure der Wohnungs- und
Immobilienbranche massiv unter kurzfristigen Zugzwang. Die dezentrale
Erzeugung, Speicherung und Verteilung von regenerativer Energie wird
dabei zukiinftig eine Schliisselrolle einnehmen. Der Studiengang versetzt

Prof. Dr.-Ing. Philip Engelhardt
Studiengangsleitung, Professur
fir Gebaudeenergietechnik und
Warmeversorgung

die Studierenden in die Lage, Antworten auf alle Fragen bzgl. dieser

komplexen Thematik zu entwickeln*

y EBZ Business School

Master of Arts

Real Estate Management

Der Master of Arts Real Estate Management vermittelt fundiertes
Wissen der relevanten Kompetenzfelder der Inmobilien6konomie
auf Masterlevel. Sie erwerben neben vertiefenden Branchenkennt-
nissen insbesondere Management- und Leadershipkompetenzen
und qualifizieren sich fiir die Ubernahme von Fiihrungsaufgaben.

Das Masterprogramm verleiht Ihnen vertiefte Branchenkenntnisse aus der
Wohnungs- und Immobilienwirtschaft sowie Managementwissen und
bereitet Sie auf Fihrungsaufgaben vor. Der Studiengang ist besonders
interessant fir Absolventinnen und Absolventen wirtschaftswissenschaft-
licher Studiengange, bietet aber auch Quereinsteigerinnen und Querein-
steigern aus anderen Fachrichtungen eine Einstiegsmoglichkeit.

Abschliisse Studienbeginn
Master of Arts Real Estate
Management
ECTS
120
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Vielfaltige Karriereperspektiven, z. B. bei:

Wohnungs- und Immobilienunternehmen
Hausverwaltungen

Bautragern

Offentlichen Einrichtungen

= Banken

Corporate Real Estate Organisationen
Unternehmensberatungen

Ausgewahlte Studieninhalte:

Sommer- und Wintersemester

Strategisches Management in der Immobilienwirtschaft
Leadership, Change Management und Unternehmensethik
Accounting & Controlling

Stadtentwicklung, Urban Design, Nachhaltiges Bauen und
neue Technologien

Bautechnik und Architektur

Regelstudienzeit
5 Semester (Teilzeit berufsbegleitend)

Studienmodelle
Wochenendstudiumptivesteam
Fernstudium

Prof. Dr. Markus Kniifermann
Studiengagsleitung, Professur fir Volkswirt-
schaftslehre, insb. Mikro- und Makrodko-
nomie und internationale Wirtschaftsbezie-
hungen

»Schauen Sie hinter die Fassaden immobilienwirtschaftlicher Entwicklungen
und Managementtrends. Der vermittelte immobilienwissenschaftliche
Sachverstand ergdanzt um moderne Managementprinzipien macht Sie
zu Top-Kandidaten/innen fiir die Besetzung anspruchsvoller Fach- und

Fiihrungskraftepositionen im Immobilienmanagement. Ein karriereférderndes
Add-on dieses RICS-zertifizierten Studiengangs ist zudem Ihr Zugang zu einem
angesehenen internationalen Berufsverband.“
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g EBZ Business School

Master of Science

Projektentwicklung

In der Projektentwicklung erfolgreich tétig zu sein erfordert in ho-
hen MaBe Kreativitat zur Gestaltung, Planung und Finanzierung
groBer Wohn- und Gewerbeimmobilien. Der Masterstudiengang
Projektentwicklung qualifiziert Sie fiir verantwortungsvolle Fiih-
rungsaufgaben.

Er ist besonders fiir Architektinnen, Ingenieurinnen, Okonominnen und
all diejenigen interessant, denen es ein Anliegen ist, in der Projektent-
wicklung interdisziplindre Fragestellungen, unter Bericksichtigung der
globalen Ressourcen und der ESG-Kriterien, zu beantworten.

Lernen Sie Bauprojekte sowohl von der technischen als auch von der
kaufméannischen Seite zu durchblicken und werden Sie damit zu ganz-
heitlich denkenden Fachleuten, die diese Projekte von der Planungsphase
Uber die Umsetzung bis hin zur Vermarktung begleiten kénnen. Inner-
halb der deutschsprachigen Hochschullandschaft wird der Studiengang
als einziger mit dem Master of Science abgeschlossen.

Abschliisse Studienbeginn
Master of Science Wintersemester
Projektentwicklung

ECTS
120

EBZ STIFTUNG. EBZ AKADEMIE. EBZ BUSINESS SCHOOL. EBZ BERUFSKOLLEG. INWIS. EBZ SERVICE

Vielfaltige Karriereperspektiven, z. B. bei:

= Wohnungs- und Immobilienunternehmen
= Bautragern

= Ingenieur- und Architekturburos

= Offentlichen Einrichtungen

= Projektentwicklungsunternehmen

= Corporate Real Estate Organisationen

Ausgewahlte Studieninhalte:

= Projektentwicklung

= Grundlagen im Kompetenzfeld Wirtschaft
Architektur, Stadtentwicklung und Urban Design
= Nachhaltiges Bauen und neue Technologien

= Projekt- und Bauprozessmanagement

Regelstudienzeit

5 Semester (Teilzeit berufsbegleitend)

Studienmodelle
Wochenendstudium

y EBZ Business School

Master of Business Administration

Real Estate

Ein MBA, der MaBstébe setzt - speziell fiir die Immobilienbranche konzipiert
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Entwickelt mit der Expertise der Branche selbst und zugeschnitten auf die spezifischen Anforderungen der Immobilienwirtschaft, vereint der MBA Real
Estate an Deutschlands fuihrender Immobilienhochschule praxisorientierte Lehre mit akademischer Tiefe und einer kompakten Studiendauer ab nur

15 Monaten.

Einzigartig in Konzeption und Durchfiihrung

Was den von der FIBAA akkreditierten MBA besonders macht, ist seine
Ausrichtung auf die Bedurfnisse und Herausforderungen der Immobili-
enbranche. Dadurch hebt sich das Masterprogramm von generalisti-
schen Managementausbildungen deutlich ab. Mit der Wahl einer von
vier Spezialisierungen schérfen Sie Ihr Profil und richten Ihre Expertise
gezielt auf Ihre individuelle Karriereplanung aus.

Lehre, die Zukunft gestaltet

Der MBA Real Estate steht fur eine Lehre, die tber das Vermitteln von
Theorien hinausgeht. In Zusammenarbeit mit fihrenden Professorinnen
und Expertinnen der Immobilienbranche wird relevantes Wissen praxis-
nah vermittelt. Der Studiengang kombiniert drei Prasenzwochen mit
einem digitalen Unterrichtsformat, das nahtlos in den Arbeitsalltag in-
tegrierbar ist und setzt auf abwechslungsreiche Lehrmethoden wie Ex-
kursionen oder Deutschlands komplexestes Immobilien-Planspiel.

Fiir Fihrungskréafte von morgen

Der Studiengang richtet sich an alle, die ihre berufliche Zukunft gestal-
ten méchten — egal ob am Karrierestart, in einer Managementposition
oder als Quereinsteiger. Mit dem MBA erwerben Sie neben Fachwissen
auch die strategischen und fihrungsbezogenen Kompetenzen, die Sie
benotigen, um in der Immobilienwirtschaft eine Schlusselrolle zu Gber-
nehmen.

Abschliisse Studienbeginn

Master of Business Administration Sommer- und Wintersemester

Real Estate
ECTS
60

Vier attraktive Spezialisierungen:

Retail — Logistics — Office

Digital Real Estate Management
Sustainability & Energy Management
General Management

Ausgewabhlte Studieninhalte:

Nachhaltiges Klima- und Energiemanagement von Im-
mobilien, Smart Building-Technologien, Optimierung der
energetischen Betriebsfiihrung

CO,-Bilanzierung und Nachhaltigkeitsberichterstattung,
Taxonomie und Green Deal, Klimapfad-Strategien
Strategisches Management, Immobiliendkonomische KPIs,
CEO-Business Simulation

Rechtsgrundlagen, Verfahren und Sonderfélle der Immobi-
lienbewertung

Leadership und Change-Management

Regelstudienzeit
3 Semester (Teilzeit berufsbegleitend)

Studienmodelle
Kompaktstudium

»Der MBA Real Estate ist ein hochgradig praxisorientiertes und zeitlich

»Der Ansatz des Master Proj_ektentwicklung ist die Versohnung der
scheinbaren Gegensdtze von Okonomie, Gestaltung und Nachhaltigkeit
und ist in der Praxis hochgradig angesehen.

kompakt studierbares Masterprogramm fiir Fach- und angehende
Fiihrungskrafte, die sich berufsbegleitend weiterqualifizieren méchten,
ohne bei der fachlichen Qualitdt Abstriche machen zu miissen.
Prof. Dipl.-Ing. Architekt Andreas M. Krys Prof. Dr.-Ing. Armin Just
Studiengangsleitung, Professur fir Architek- Studiengangsleitung, Professur fur
tur und Projektentwicklung Bautechnik
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InWIS

Das Forschungs-
institut des EBZ
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Mittler zwischen Wissenschaft

und Praxis

Seit 1994 steht das Institut fiir Wohnungs-
wesen, Immobilienwirtschaft, Stadt- und
Regionalentwicklung (InWIS) fiir anwen-
dungsorientierte Forschung und wissen-
schaftliche Beratung.

Mit unseren Kundenbindungsanalysen, Markt-
und Standortanalysen, Handlungskonzepten
und intensiver Strategieberatung unterstltzen
wir Wohnungsunternehmen, Projektentwickler,
Bautrager sowie Ministerien, Kommunen und
Kreise bei deren Planungen und Entscheidun-
gen. Oft geht es darum, die Komplexitat von
Markten zu analysieren, Zielgruppen zu verste-
hen und Zukunftschancen und -risiken rechtzei-
tig zu erkennen. Auf Basis unserer Ergebnisse
formulieren wir Empfehlungen fur die handeln-
den Akteurinnen und Akteure.

Wir verstehen uns als Mittler zwischen Wissen-
schaft und Praxis. Aufgrund der langjahrigen Er-

fahrung in der Forschung und der Nahe zu den
Hochschulen kennen wir die Zusammenhange
in der Theorie ebenso wie die Anforderungen
der Praxis sowie die unterschiedlichen Markte.

So vereint InWIS anwendungsorientierte For-
schung und wissenschaftlich fundierte Unter-
nehmens-, Prozess- und Produktberatung. Mit
Kompetenz und Erfahrung leisten wir einen
wertvollen Beitrag zur Meinungsbildung von
Wissenschaft und Politik.

Die direkte Schnittstelle zwischen dem For-
schungsinstitut InWIS und der EBZ Business
School gewadbhrleistet, dass Erkenntnisse, die
hier gewonnen werden, sowohl in die Lehre der
Hochschule als auch in den Unterricht des EBZ
Berufskollegs und in die Angebote der Akade-
mie einflieBen.

»INWIS bietet vielfiiltige Produkte und Dienstleistungen fiir Fragen der Wohnungs-
und Immobilienwirtschaft sowie Bau- und Wohnungspolitik auf Bundes-, Landes- und
kommunaler Ebene. InWIS unterstiitzt strategische Entwicklungen z. B. durch Kun-
denzufriedenheitsanalysen und Portfoliostrategien. Auf der Basis immobilienwirt-
schaftlicher Forschung sichern wir Investitionsentscheidungen mit Marktanalysen
und Konzeptentwicklungen ab. Mit der Erfahrung aus 30 Jahren bieten wir wissen-
schaftlich fundierte Unternehmens-, Prozess- und Produktberatung.®

Prof. Dr. rer. pol., Dipl.-Ing. Torsten Bolting
Raumplanung, Stadtplaner AKNW, InWIS-Geschaftsfuhrer
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EBZ Service

Exzellenter
Service fur beste
Lernbedingungen

Um eine intensive Beschaftigung mit den Unter-
richtsinhalten und so den Lernerfolg zu sichern,
finden viele Bildungsangebote am EBZ statt.

Ubernachten kénnen die Bildungsteilnehme-
rinnen und -teilnehmer im frisch renovierten
EBZ-Campushotel und profitieren so von kurzen
Wegen zu den Veranstaltungsraumen. Ihre mo-
derne Ausstattung ermdglicht den Einsatz inno-
vativer Lernformate und Prasentationsmedien.

EBZ BILDUNGSPROGRAMM // H/EINS/2026

Fotos: Andreas Molatta / Fabian Linden

Die Mitarbeitenden der EBZ Service GmbH
mochten den Gasten die Zeit am EBZ so ange-
nehm wie moglich gestalten. In der Gastrono-
mie kiimmert sich ein engagiertes, 30-képfiges
Team um das leibliche Wohl. Unser Campus,
das Restaurant, die daran angeschlossene See-
terrasse sowie eine Bar bieten das passende
Ambiente fir erholsame Pausen.

»Das Team der EBZ Service GmbH setzt alles daran, Ihren Aufenthalt bei uns zu einem
Erlebnis zu machen. Mit grofem Engagement und persénlichem Einsatz schaffen wir
eine Atmosphdire, in der Sie sich sowohl rundum wobhlfiihlen als auch bestméglich
weiterbilden konnen. Unsere modernen Riiumlichkeiten bieten ideale Voraussetzungen
fiir intensives Lernen und wertvolle Vernetzung. Sollten Sie Fragen oder Wiinsche haben,
stehen Ihnen unsere freundlichen Mitarbeitenden jederzeit zur Seite. Wir freuen uns
darauf, Sie bei uns willkommen zu heifen!“

Marvin Feuchthofen, FRICS
Stellv. Vorstandsvorsitzender und Geschaftsfiihrer der EBZ Service GmbH
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Sascha Armutat

ist Professor fiir Personalmanagement und Organisation an der Hoch-
schule Bielefeld mit den Forschungsschwerpunkten , Trends im strate-
gischen Personalmanagement” und ,Employer Branding”. Er unter-
stlitzt das EBZ seit einigen Jahren bei der Entwicklung strategischer
Konzepte und bringt sich in die Konzeption, Beratung und Durchfiih-
rung von Netzwerkveranstaltungen ein.

Silvia C. Bauer

ist als Rechtsanwaltin und ext. Datenschutzbeauftragte seit mehr als
20 Jahren im Bereich IT- und Datenschutzrecht tatig. Sie berat inter-
nationale und nationale Unternehmen u.a. aus der Immobilienbranche
in allen Belangen des Datenschutzes und der Datensicherheit, fiihrt
Datenschutzaudits durch, unterstiitzt bei der Umsetzung von digitalen
Prozessen in Unternehmen oder auch bei der Einfiihrung von Daten-
schutzorganisationen.

Stefan Becker

ist Architekt und Kaufmann der Grundstiicks- und Wohnungswirt-
schaft. Er ist seit 1995 in der Wohnungswirtschaft tatig und als Fach-
bereichsleiter einer Wohnungsbaugenossenschaft fiir Neubau und Mo-
dernisierung verantwortlich. Durch diese Tatigkeit hat er einen starken
Praxisbezug zu den aktuellen Themen der Wohnungswirtschaft, die er
seit 2014 nebenberuflich als Dozent am EBZ vermittelt.

Bernd Beierkuhnlein

ist Gebaudeenergieberater (HWK) und Meister im Sanitar-, Heizungs-
und Liftungsbauerhandwerk. Bei der SISTEMS GmbH entwickelt und
realisiert er energie- und kosteneffiziente Konzepte und Systeme, halt
Schulungen und Fachvortrage und leitet das Thema , serielle Sanierung
im GeschoBwohnungshau”, fiir das er gemeinsam mit seinem Team
praxisgerechte Losungen erarbeitet.

Maria Blume

ist seit 2010 Praktikerin im Bereich Nachhaltigkeit und aktuell bei bei
der Getranke Hoffmann GmbH tatig. Daneben ist sie Dozentin und
widmet sich ferner dem strategischen Nachhaltigkeitsmanagement in
den Bereichen IT, Luft- und Raumfahrt, Verbande und Immobilien. Mit
dem Arbeitgeber Gewobag Wohnungsbaugesellschaft stand sie 2020
im Finale des Deutschen Nachhaltigkeitspreises.

Bernhard Bohm

ist zertifizierter Mediator und Rechtsanwalt mit dem Schwerpunkt auf
auBergerichtliche Konfliktvermittlung. Er arbeitet als Referent und Trai-
ner fiir Mediation, Konfliktmanagement und Kommunikation.

Torsten Bolting
ist Geschaftsfiihrer der InWIS Forschung und Beratung GmbH sowie
Professor fiir Wohn- und Raumsoziologie bei der EBZ Business School.

Daniel Bruder

arbeitet und berdt Immobilienunternehmen als Senior Manager im Be-
reich Real Estate Consulting bei der Deloitte Consulting GmbH und
bringt hierbei seine langjéhrige Expertise in fiihrenden Positionen in
der Immobilienwirtschaft ein.

Volker Bussler

ist seit 2004 Leiter Forderungsmanagement der degewo AG Berlin,
Sprecher im Arbeitskreis Soziales Management beim BBU Verband
Berlin und Brandenburger Wohnungsunternehmen, seit 2005 ab Griin-
dung bis zur Verschmelzung zur degewo AG 2020 Geschaftsfiihrer der
degewo Forderungsmanagement GmbH.
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Sofia Ceylan

war zehn Jahre in der Gebaudeplanung und im Projektmanagement
tatig und zuletzt beteiligt an der Planung eines groBmaBstablichen,
kreislaufgerechten Wohnungsbaus in Hamburg. Mit der Griindung von
TOMAS - Transformation of Material and Space liegen ihre Schwer-
punkte auf nachhaltiger Leerstandsaktivierung.

Johannes Curio
ist seit 1996 Coach und Consultant im Bereich Microsoft Office mit
Schwerpunkt Excel, Power Bl und Teams.

Thorsten Czoske

ist Geschéaftsfiihrer der MVGM Property Management Deutschland
und verantwortet dort die Assetklasse Commercial. Er verfiigt iber
langjahrige Erfahrung im Asset- und Property Management von Ge-
werbeimmobilien auf Eigentiimer- sowie Dienstleisterseite. Er ist ge-
lernter Immobilienkaufmann, -fachwirt, Immobiliendkonom (EBS) und
Chartered Surveyor (RICS).

Michael de laco

absolvierte eine Ausbildung zum Kaufmann der Grundstiicks- und Woh-
nungswirtschaft und studierte Wirtschaftswissenschaften in Wuppertal.
Er beendete sein Studium als Dipl.-Okonom. Seit 1993 ist er als selbstén-
diger Hausverwalter tatig und Geschaftsfiihrer einer WEG-Verwaltung.
2018 begann er als Referent der Wohnungswirtschaft mit den Themen-
schwerpunkten im Bereich der WEG- und Mietverwaltung. Als Trainer
bei der EBZ konzentriert er sich ebenfalls auf die Bereiche der WEG und
Mietverwaltung. Seit vielen Jahren ist er in verschiedenen Priifungsaus-
schiissen tétig. Gleichzeit ist er im Vorstand des vdiv nrw.

Sabine Denker

Die Denker & Andree Sprachtrainings GbR verfiigt tiber langjahrige Er-
fahrungen im Bereich sprachlicher Weiterbildung fiir Unternehmen und
kann dabei auf ein groBes branchenspezifisches Wissen zuriickgreifen.

Achim Dohmeier

studierte Arbeitswissenschaften an der Leibniz-Universitat in Hanno-
ver. Er ist Business-Coach, Mediator und Experte verschiedener Trai-
ningsmethoden mit iber 15 Jahren Erfahrung in der Immobilienwirt-
schaft. Seine Themen sind Coaching, Servicckommunikation, Fiihrung
und Konfliktmanagement/Deeskalation.

Daniel Ebert

hat sich zum Ziel gesetzt, die Professionalitat und Effizienz sowohl in
der Immobilienbranche als auch bei INDUSTRIA WOHNEN durch ge-
zielte Digitalisierung und bewahrtes Change-Management zu fordern.
Als erfahrener Immobilienspezialist und Technologie-Enthusiast ist er
davon (iberzeugt, dass Innovationen die Immobilienbranche nachhal-
tig verbessern konnen.

Carsten Eckart

ist seit 2019 Inhaber der Onlineakademie Energiewirtschaft Einfach.
Als Berater von Energieversorgern und Stadtwerken sind seine The-
menschwerpunkte u.a. regulatorische Rahmenbedingungen der Ener-
giewirtschaft, Smart Meter, Digitalisierung der Energiewende und Kon-
zepte und Projekte im Smart-City-Umfeld.

Valentin Ege

arbeitet als Business-Development-Manager bei der DBI AG. Mit sei-
nem Master in ,Green Building Engineering” kennt er sich bestens
in nachhaltiger Gebaudetechnik aus. Er treibt die Entwicklung inno-
vativer Algorithmen zur effizienten energetischen Modernisierung von
Gebauden und Quartieren voran.

Klaus Ege

ist Griinder und Geschaftsfihrer der FACT GmbH, ein Bera-
tungs-, Planungs- und Dienstleistungsanbieter fiir Gebaude
und Produktionsanlagen. Arbeitsschwerpunkte sind Projekt-
entwicklung ,Null Energie”-Biirohaus, liegenschaftshezoge-
ne Energiekonzepte, Energy Center NT fiir die Transformation
(Energiewende).

Klaus Eichhorn

ist Anwalt mit dem Schwerpunkt Miet- und WEG-Recht und be-
schéftigt sich seit Jahren mit den Praxisféllen der Immobilien-
wirtschaft. Zusatzlich kann er auf umfassende Erfahrungen als
IHK-Priifer zuriickgreifen und die erworbenen Kenntnisse sinn-
voll in seine Seminare einbringen.

Anne-Kristin Elsner von Gronow-Klimek

hat ihre Wurzeln in der Immobilienwirtschaft. Als Wirtschafts-
psychologin und zertifizierter Business-Coach betreibt sie ganz-
heitliche Fiihrungs- und Mitarbeiterentwicklung. Geprégt durch
mehrjéhrige Erfahrung als Fihrungskraft und strategische
Ansprechpartnerin des Top Managements findet sie dabei die
richtige Balance konzeptioneller Excellence und pragmatischer
Operationalisierung.

Chantal Diana Ender

Als Impulsgeberin, Trainerin und Coach begleitet sie Fiihrungs-
krafte und Teams rund um Kommunikation, Verdnderung und
Entwicklung. In Verbindung mit den Bereichen Unternehmens-
kultur und Transformation legt sie besonderen Wert auf Mit-
arbeiter- und Kundenzufriedenheit, Zukunftskompetenzen sowie
personliche und organisationale Entwicklung. Sie ist Diplom-
Kauffrau und systemischer Coach und verfiigt (iber langjahrige
internationale Praxiserfahrung in Fach- und Fiihrungspositionen.

Philip Engelhardt

ist Architekt und Ingenieur und seit Oktober 2021 Professor
fir Gebaudeenergietechnik und Warmeversorgung an der EBZ
Business School. Als Studiengangsleiter des B.Sc.-Studiengangs
.Nachhaltiges Energie- und Immobilienmanagement” freut er
sich dariiber, einen immobilienspezifischen, technikorientierten
Studiengang von Anfang zu begleiten und zu pragen.

Sebastian-Johannes Ernst

ist Abteilungsleiter fir die Themen Klimaschutz und Nachhaltig-
keit beim Verband der Wohnungswirtschaft siidwest mit Sitz in
Frankfurt. In dieser Position erarbeitet er zusammen mit Mit-
gliedsunternehmen und Partnerverbanden Losungsansatze fir
einen sozialvertraglichen Weg der Wohnungswirtschaft in eine
CO,-neutrale Zukunft.

Julia Faeser

ist seit Oktober 2022 Leiterin der Personalabteilung (Head of
HR) bei Instone Real Estate SE, wo sie zuvor als Gruppenlei-
terin im Recruiting tétig war. Sie verfiigt Uber einen Bachelor
of Science in Betriebswirtschaftslehre und Wirtschaftspsycho-
logie von der FOM Hochschule fiir Oekonomie & Management.
Mit ihrer Expertise in HR-Management und Recruiting tragt sie
wesentlich zur strategischen Weiterentwicklung des Unterneh-
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mens bei. Zusatzlich setzt sie sich flir innovative Personalstrate-
gien und die Forderung von Talenten ein.

Stephan Finck
ist Partner bei der Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH und
dort zustandig fir das Vergaberecht, Bau- und Architekten-
recht am Standort Leipzig. Sein Tatigkeitsschwerpunkt liegt im
Bereich der sozialen Infrastruktur und damit auch in der Woh-
nungswirtschaft.

Mira Fischer

kommt aus der Banken- und Immobilienwirtschaft und ist zerti-
fizierte systemische (Resilienz)-Coachin und unterstiitzt Orga-
nisationen dabei, das Thema fiir Fiihrungskrafte, Teams und
Einzelpersonen erlebbar und umsetzbar zu machen. Egal ob in
Einzelcoachings oder in Gruppenseminaren: Das eigene Begrei-
fen und Anwenden stehen im Fokus, um die Umsetzung von
Theorie in den Berufsalltag gewahrleisten zu kdnnen.

David Fuchs

bringt langjahrige Erfahrung aus der deutschen Film- und Fern-
sehbranche mit und setzte fiir Masterplan.com innovative E-
Learning-Kurse zu Themen wie Big Data und KI mit weltweit
fiihrenden Experten um. Als Teamleiter Digital Learning am EBZ
verantwortet er die Lernplattform EBZ4U.

Cathrin Fuhrlander

ist Fachanwaltin fiir Miet- und WEG-Recht in der Kanzlei Jen-
niBen und Partner in KéIn. Neben ihrer Anwaltstatigkeit ist sie
beratendes Mitglied im Bundesfachverband der Immobilien-
verwalter e.V. (BVI), sowie Mitglied des Ausschusses Miet- und
WEG-Recht in KdlIn. Seit mehreren Jahren ist Cathrin Fuhrlander
im Bereich des WEG-Rechts als Trainerin fiir das EBZ im Einsatz.

Massimo Fiillbeck

ist gepriifter Trainer (INeKO Institut a. d. Uni K6In) und seit iiber
25 Jahren mit der Immobilienverwaltung (Schwerpunkt: WEG-
und Wohnungsmietverwaltung) verbunden. Seit vielen Jahren
ist er Fachtrainer fir Immobilienverwaltung, insbesondere der
praktischen WEG-Verwaltung und Herausgeber verschiedener
Publikationen und Fachaufsatze.

Pia Gabor

ist seit Gber 12 Jahren in der Aufzugsbranche tatig und seit tber
6 Jahren Projektleiterin in KoIn. lhre Expertise umfasst techni-
sche Konzeption und praktische Umsetzung zur Verbesserung
der Gebaudenutzungserfahrung. Dazu gehért auch die Speziali-
sierung auf Feuerwehraufziige in Sonderbauten.

Christian Gebhardt

ist seit 2007 beim GAW und dort Leiter Betriebswirtschaft so-
wie Vorstand der GdW Revision AG. Seine Tatigkeitsfelder um-
fassen Priifung und Beratung von Wohnungsunternehmen, u.a.
in den Bereichen Rechnungslegung, Finanzierung und Nachhal-
tigkeitsberichterstattung.
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Christian Gemmer

beschaftigt sich seit Giber 14 Jahren mit dem Energierecht und ist
Partner Counsel am Stuttgarter Standort von BBH. Aktuelle Ta-
tigkeitsschwerpunkte sind die dezentrale Energieerzeugung und
-vermarktung (Strom und Warme) sowie die Elektromobilitat.

Stephan Gerwing

ist seit 2004 als Rechtsanwalt und Justiziar beim VdW siidwest
tatig. Als Leiter des Referats fiir Recht ist er fiir die Beratung in
allen rechtlichen Fragen, als Referent fiir Genossenschaften fiir
die Betreuung genossenschaftsspezifischer Anliegen zustandig.

Riidiger Grebe

ist Wirtschaftspadagoge, Berufsschullehrer und Bankkaufmann
(IHK) und leitet seit 2012 die EBZ Akademie. Als zertifizierter
Lerncoach, systemischer Organisationsberater und -entwickler
begleitet er seit 2020 Unternehmen mit Fokus auf Organisa-
tionsentwicklung, Resilienz und organisationales Lernen.

Viktor Grinewitschus

ist Professor fiir technische Gebaudeausriistung und Energiefragen der
Immobilienwirtschaft sowie Prorektor fiir Forschung an der EBZ Busi-
ness School. Er forscht seit 30 Jahren bei der Fraunhofer-Gesellschaft
und spater bei der EBZ Business School zu intelligenten Gebaudesys-
temen und Energieversorgungskonzepten fiir Immobilien. Zudem ist
er einer der fiihrenden Experten fir Gebaudeautomation und Auto-
matisierungstechnik.

Heiko Gsell

ist Aareon-Stiftungsprofessor fiir Wirtschaftsinformatik. Er legt seine
Forschungsschwerpunkte in die Integration von Digitalisierungstech-
nologien in moderne informationstechnische Losungen fiir die Woh-
nungswirtschaft, wie beispielsweise Kiinstliche Intelligenz oder Distri-
buted Ledger Technologien fiir ERP- oder CAFM-Systeme.

Janine Hardi

ist seit 2003 zugelassene Rechtsanwaltin mit dem Schwerpunkt Im-
mobilienrecht. lhre berufliche Ausrichtung liegt auf der Abwicklung
immobilienbesicherter Darlehen sowie der Unterstiitzung, Sanierung
und Restrukturierung von Unternehmen in Krisensituationen. Als Bera-
terin erreicht sie durch fundierte Branchenerfahrung messbare Erfolge
im Bereich des Beteiligungsmanagements. Sie unterstiitzt Startups und
gemeinniitzige Vereine darin, ihre Geschaftsabldufe aufzubauen und
zu optimieren. Dabei liegt ihr Fokus immer auf der kaufménnischen
Seite — es geht ihr um verstandliche und gangbare Losungen fiir alle
Parteien, die sichtbare Erfolge nach sich ziehen.

Dominik Hark

ist Rechtsanwalt in der auf das Bau- und Immobilienrecht spezialisier-
ten Kanzlei Kapellmann und Partner Rechtsanwalte mbB. Er berat zu
allen Fragen des Bau- und Architektenrechts sowie zum Immobilien-
recht. Einen Schwerpunkt seiner Tatigkeit bildet die Gestaltung und
Verhandlung von Gewerbemietvertragen sowie die auBergerichtliche
oder gerichtliche Durchsetzung von Anspriichen oder die Abwehr von
Inanspruchnahmen. Er ist zudem sténdiger Referent zu immobilien-
rechtlichen Themen.

Stefan Heimansberg

ist seit mehr als 25 Jahren als Immobilienmakler aktiv und agiert
nebenberuflich als Fotograf. Dartiber hinaus ist er langjahriger Trainer
und Dozent in der Immobilienwirtschaft.
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Micha Heimbucher

studierte bis 2002 in Wuppertal Bauingenieurwesen. Nach dem Stu-
dium sammelte er in verschiedenen wohnungswirtschaftlichen Unter-
nehmen wertvolle Erfahrungen als Projektbauleiter und Teamleiter. Seit
2018 ist er Technischer Vorstand einer Wohnungsbaugenossenschaft.

Jorg Hellmann

ist seit 2005 beim Verband der Wohnungswirtschaft in der Steuerab-
teilung beschaftigt. Hierbei berat er Wohnungsunternehmen in samt-
lichen Rechtsformen in steuerlichen Angelegenheiten. Seit 2021 ist er
Abteilungsleiter der Steuerabteilung des Verbandes.

Oliver Helms

Der Bauingenieur (TU) berét seit 2001 die Wohnungswirtschaft bun-
desweit im strategischen Immobilienmanagement (techn. /kaufm.
Portfolio- u. Energieanalysen, Verkehrssicherung). Seit 2014 ist er Ge-
schaftsfiihrer der iwb immobilienwirtschaftlichen Beratung GmbH,
Referent auf Fachtagungen und EBZ-Dozent.

Sven Hennemann

ist Geschaftsfiihrer der Contio GmbH. Er unterstiitzt Energieversorger,
kommunale und produzierende Unternehmen in Transformationspro-
zessen. Dabei setzt er auf Prozessoptimierung, Strukturverbesserung
und agile Methoden zur Férderung der Zusammenarbeit.

Matthias Herter

ist Diplom-Okonom, seit 2009 Geschéftsfiihrer der meravis Immobi-
liengruppe und seit 2011 deren Vorsitzender der Geschaftsfiihrung.
Seit 2018 ist er CEO und Initiator der Spiri.Bo GmbH (Digitale Dienst-
leistungen fiir die WoWi).

Nils Hillemann

ist Immobilienfachwirt und seit Giber 10 Jahren in der Immobilien-
branche tétig. Zudem arbeitet er bei der ISS Communication Services
GmbH als Leiter Corporate Real Estate/Head of Corporate Real Estate.
In seiner Rolle setzt er New-Work-Konzepte um und optimiert Stand-
orte in Bezug auf Nutzerfreundlichkeit und Nachhaltigkeit. An der EBZ
Akademie ist er nun seit dem Jahr 2022 als freier Dozent tétig.

Marina Hoffmeister

Referentin fiir Wohnraumférderung, Sicherung der Zweckbestimmung
von Férderwohnungen, Einkommensermittlung, Biirgschaften, Referat
IV.2 des Ministeriums fiir Bauen, Wohnen, Stadtentwicklung und Ver-
kehr des Landes NRW.

Horst Irmler

ist bauvorlageberechtigter Ingenieur, EU-zertifizierter Sachverstandi-
ger und Baubiologe sowie Geschaftsfiihrer der A und | GmbH in Kre-
feld. Sein Dozentenschwerpunkt bei der EBZ Akademie liegt im Bereich
immobilientechnischer Themen wie Bauschaden, Verkehrssicherungs-
pflichten und SanierungsmaBnahmen.

Nicolas Jacobi

Der Griinder und Geschéftsfiihrer der Inmomio GmbH ist ein fiihren-
der Experte der Digitalisierung in der Immobilienwirtschaft. Er war
Mitinitiator der gpti — German Platform for Technology and Innovation
und ist Aufsichtsrat bei der immobilie1 AG. Als ehemaliger Hockey-Na-
tionalspieler gewann er Olympia-Gold und -Bronze.

Nicole Jekel
Nach 20 Jahren bei der Siemens AG ist sie seit 2008 Professorin fiir
Controlling. Sie hat sich profundes Praxiswissen in der Wohnungswirt-
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schaft, Projektierung und auf Baustellen aufgebaut. Sie forscht zum
Performance Management, insbesondere zu Nachhaltigkeitsaspekten
Okonomie, Okologie und Soziales.

Armin Just

ist ausgebildeter Bauingenieur und lehrt als Professor an der EBZ Busi-
ness School Bautechnik und Baukonstruktion. Er verfiigt iber langjéh-
rige Erfahrung in Baustofftechnologie, Bauphysik sowie nachhaltiges
Bauen. Er arbeitet als Gutachter im Bereich der Bauschadensanalysen
und Instandsetzungskonzepte.

Jasmin Kampmann

ist Diplom-Sachverstandige fiir die Bewertung von Grundstiicken, Mie-
ten und Pachten (DIA) und Spezialistin fiir Inmobilienbewertung. Sie
ist Verwalterin und Geschaftsfiihrerin eines Sachversténdigenbiiros.
Aufgrund ihrer Erfahrung als Maklerin ist sie zudem als Trainerin fiir
Immobilienvertrieb im Einsatz.

Norman Kaul

ist im Bereich Bau und Facility Management tatig. Hierbei ver-
antwortete er zuletzt als Teil der Geschéftsleitung eines Dienst-
leisters im Laufe der Jahre den Betrieb von unterschiedlichen
Liegenschaften. Herr Kaul hat sich im Jahr 2017 als Selbststan-
diger der reinen Trainer- und Beratertatigkeiten angenommen.

Lisa-Marie Keller

ist Immobilienfachwirtin sowie Fachverwalterin fiir Wohnungs-
eigentum (IHK/EBZ). Seit 2015 ist sie in der Immobilienwirt-
schaft tatig und seit 2017 mit der Wohnungseigentumsver-
waltung verbunden. lhr Schwerpunkt als Dozentin an der EBZ
Akademie in Bochum liegt in der praktischen WEG-Verwaltung.

Sven Kersten

Der studierte Bauingenieur Dipl.-Ing. Sven Kersten ist ein er-
fahrener Warmepumpenexperte. Er ist Regional Manager DACH
bei NIBE Climate Solutions und leitete zuvor den Warmepum-
pen-Marktplatz NRW bei der EnergieAgentur.NRW.

Christian Kesselring

begann seine Karriere in der Wohnungswirtschaft. Der gelernte
Immobilienkaufmann, Dipl.-Betriebswirt und Master Real Esta-
te Management ist stellv. Leiter der EBZ Akademie. Er moderiert
und referiert bei verschiedenen Fachveranstaltungen und ist
beim Immobilienkaufmann als Dozent tétig. Des Weiteren ist
er Aufsichtsratsmitglied beim GWV Gemeinniitziger Wohnungs-
verein zu Bochum eG. AuBerdem ist er Mitglied des IHK Prii-
fungsausschusses Gepriifter Immobilienfachwirt (IHK).

Heinrich Kleine-Arndt

ist Rechtsanwalt, Immobilienkaufmann und Justiziar a.D. beim
vdw Verband der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft Nieder-
sachsen Bremen e.V. Er ist Dozent mit den Schwerpunkten be-
triebswirtschaftliche und rechtliche Grundlagen fiir die Tatigkeit
von Aufsichtsratsmitgliedern und das Genossenschaftsrecht.

Gudrun Kleiner

ist sowohl Juristin als auch Immobilienmaklerin. lhr Spezialge-
biet als Trainerin ist das Immobilien- und Maklerrecht. Als ehe-
malige Geschéftsfiihrerin eines Haus- und Grundbesitzerver-
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eins in Stiiddeutschland ist sie mit samtlichen Fragestellungen
rund um Immobilien und Eigentum bestens vertraut.

Jobst Klien

ist seit 2014 Inhaber KLIEN KONSULTation und seit 2016 Part-
ner der Campus-EW GmbH. Seine Themenschwerpunkte sind
unter anderem Energiedienstleistungen, Energieeffizienz, er-
neuerbare Energien und Betriebsorganisation im Unternehmen
sowie Veranderungsprozesse, Post Merger Integration.

Christian Knibbe

war bisher u.a. tatig als Entwickler wohnbegleitender Dienst-
leistungen, Teamleiter in der Vermietung und als Bereichsleiter
in der Wohnungsbewirtschaftung. Seit rd. 5 Jahren ist er Vor-
standsmitglied des Gemeinniitzigen Wohnungsvereins zu Bo-
chum eG (GWV).

Andreas Knoch

verfiigt iiber mehr als 25 Jahre praktische Erfahrung im Finanz-
und Rechnungswesen. Das interne und externe Rechnungswesen
ist Andreas Knoch gleichermaBen vertraut wie die Finanzierung
von Wohnungsunternehmen. Derzeit verantwortet Andreas
Knoch den Bereich Finanz- und Rechnungswesen bei der GBG-
Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH, einem groBen
kommunalen Wohnungsunternehmen mit Konzernstruktur.

Mark Oliver Kbnemund

ist seit Uber 25 Jahren im Bereich Priifung und Beratung beim
Verband der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft in Nie-
dersachsen und Bremen e.V. tétig. Dabei hat er auch in der
Entwicklung von verschiedenen wohnungswirtschaftlichen
Planungstools und in der laufenden Begleitung betriebswirt-
schaftlicher, branchenbezogener Beratungsprojekte mitgewirkt.
Seine Schwerpunkte als Berater sind Risikomanagementinstru-
mente, Nachhaltigkeitsberichterstattung, CO,-Bilanzen und
Compliance Management in Wohnungsunternehmen.

Josef Kraus

ist Professor fiir Facility Management an der BHT Berliner
Hochschule fiir Technik, verantwortlich fiir Verkehrssicherheit,
Betreiberverantwortung und Arbeitssicherheit im FM. 2005
Mitgriinder der Qualitdtsgemeinschaft Verkehrssicherung, Ge-
schaftsfiihrer der QVS GmbH und Berater.

Alexander Krawczyk

ist seit 2022 bei der Hagener Gemeinniitzige Wohnungs GmbH
als Geschéftsfihrer tatig und hat davor 18 Jahre bei der Unnaer
Kreis-Bau- und Siedlungsgesellschaft mbH zuletzt als Prokurist
gearbeitet. Aufgrund seiner langjahrigen Berufserfahrung kennt
er sich nicht nur mit Finanzen und Steuern aus, sondern auch
mit Immobilienwirtschaft, Fiihrung und Management.

Andrea Krisemendt

ist Wirtschaftspsychologin und Expertin fir Selbstlernkompeten-
zen, Change Management und Wissensmanagement und leitet
in der EBZ Akademie den Bereich Learning & Development.
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Daniela Kuhl

ist als freiberufliche Dozentin mit den Schwerpunkten ,Be-
triebliches Rechnungswesen”, ,Angewandte Betriebswirt-
schaftslehre” und ,Training fir Flihrungskrafte” bei Bildungs-
einrichtungen und Unternehmen tétig. Fundierte Fach- und
Methodenkompetenz mit erfolreicher Wissensvermittlung run-
den das Profil ab.

Sylvia Kupers

verfligt tiber langjéhrige Fiihrungserfahrung im Immobilienma-
nagement. Als Sprachwissenschaftlerin, Coach und Mediatorin
widmet sie sich der Starkung tiberfachlicher Kernkompetenzen.
Ihr Ansatz: Gute Kommunikation und der souverdne Umgang
mit Konflikten ermdglichen eine erfolgreiche Zusammenarbeit.

Paul Lebutsch

ist bei der LEG Immobilien SE im Bereich Sustainability ESG
tatig und verantwortlich fir die Umsetzung und Weiterentwick-
lung von MaBnahmen im Bereich Mieteraktivierung (,Nud-
ging"”) als Teil der Dekarbonisierungsstrategie der LEG. Weitere
Schwerpunkte seiner Tatigkeit liegen im Bereich der technisch-
okonomischen sowie strategischen Bewertung von Emissions-
effizienzmaBnahmen und der Erfassung von THG-Emissionen.

Thomas Lichter

beschéftigt sich seit fast dreiBig Jahren mit dem Thema Ener-
gieberatung. Er hat jahrzehntelang in internationalen Unter-
nehmen Projekte hinsichtlich der Energieoptimierung in groBen
Gebéuden und in der Industrie geleitet. Seit 2019 ist er Inhaber
der Energieberatung TOM Energy Concepts und berat Kunden
aus den Bereichen Immobilen, Industrie und Gewerbe. Er ist
ebenfalls als Referent fiir das Deutsche Energieberater-Netz-
werk e.V. tatig.

Uwe Linke

verfligt Uber einen breiten Erfahrungsschatz in der Nutzung
agiler Werkzeuge fiir die Entwicklung von Innovationen in ope-
rativen und strategischen Handlungsfeldern. Fiir die Immobi-
lienbranche ist er seit 2005 tatig. Der Transfer der Workshop-
Inhalte in den beruflichen Alltag der Teilnehmenden steht bei
ihm im Fokus. Storytelling und Visualisierungen machen seine
Workshops zu einem kurzweiligen und inspirierenden Erlebnis.

Marcel Linnemann

ist seit mehreren Jahren in verschiedenen Positionen der Energiewirt-
schaft tatig und verantwortet aktuell bei einem Dienstleister in der
Energiewirtschaft die Themenbereiche Innovation und Grundsatzfra-
gen Energiewirtschaft. Daneben ist er als mehrfacher Buchautor und
Blogger zu diversen Themen der Branche tétig. Gestiitzt wird seine Er-
fahrung durch eine Vielzahl an Weiterbildungen.

Lars Lippelt

begann 2010 mit einem dualem Studium am EBZ die Karriere in der
Wohnungs- und Immobilienwirtschaft und ist seit 2019 Geschaftsfiih-
rer der KHW Kommunale Haus und Wohnen GmbH in Rheda-Wieden-
briick. Er ist Chartered Surveyor und Professional Member of the Royal
Institution of Chartered Surveyors (MRICS) London. Neben seiner Do-
zententatigkeit ist Lars Lippelt zudem Mitglied in mehreren Priifungs-
ausschiissen der IHK.
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Eva-Maria Mackémull

ist Diplom-Volkswirtin und agiert seit vielen jahren als Interimsma-
nagerin und Expertin fir das betriebwirtschaftliche Management von
Property-, Asset- und Investmentmanagementunternehmen. Sie ist
zudem Mitglied in Prifungsausschiissen fiir Inmobilienkaufleute und
-fachwirte und langjahrige Trainerin.

Marco Maisel

seit Kindesbeinen zwischen Bau, Projektmanagement und Immobilien-
entwicklung unterwegs, ist er nun seit 2024 Vertriebsleiter bei termios.
Schwerpunkt seiner Tatigkeit ist neben dem Aufbau des Vertriebsnetz-
werkes, das Business Development, Brand Building bis hin zum Mar-
keting. Ebenso sind die Anpassungen an neue Gesetzeslagen, aktive
Verbesserungen des Produktes durch Kundenfeedback im Fokus seiner
Tatigkeit.

Dana Marquardt

ist seit Gber 10 Jahren in der Aufzugsbranche, davon viele Jahre bei
einem der groBen Aufzugskonzerne im Servicebereich als Key-Account
fir die Immobilienwirtschaft verantwortlich und im weiteren Verlauf
in der Fiihrung des Key-Account-Service deutschlandweit. Mit ihrer
Expertise im Service fiir Aufzugsanlagen ist sie seit 2021 bei Hundt
Consult bundesweit verantwortlich fiir das Liftmanagement und die
Bestandskundenbetreuung.

Annett Martin

ist Diplom-Sozialpadagogin, Coach und zertifizierte Mediatorin und
seit mehr als 15 Jahren in der Wohnungswirtschaft tatig. Die Schwer-
punkte ihrer Arbeit sind Konzepte und Strukturen fiir eine gelingen-
de Nachbarschaft zu entwickeln und umzusetzen. Sie unterstitzt die
Quartiersarbeit darin, Netzwerke aufzubauen und zu strukturieren
sowie die Arbeit mit Ehrenamtlichen zu stérken und zu begleiten. Frau
Martin hat das Projekt , Schlichten fiir gute Nachbarschaft” entwickelt.

Christiane Meinicke

verfiigt als langjahrige Trainerin in einem international agierenden
Konzern iiber umfassende Kompetenzen in der Weiterentwicklung von
Mitarbeitern sowie Fach- und Fiihrungskraften mit dem Blick auf Kom-
munikation und den Umgang mit Konflikten sowohl im nationalen als
auch im internationalen Kontext.

Dennis Metz

basierend auf seiner Promotion Uber den vorausschauenden Betrieb
von Energieanlagen hat Dennis Metz im Jahr 2018 die othermo GmbH
gegriindet. Seitdem verfolgt er das Ziel, durch eine optimale Paramet-
rierung und intelligente Steuerung den Energieverbrauch und die CO,-
Emissionen von Heizungsanlagen und Energiezentralen zu reduzieren.

Michaela Meyer

ist seit Uber 20 Jahren als Planerin und Energieberaterin bei der Jo-
seph-Stiftung in Bamberg tatig und leitet dort den Bereich Bestands-
entwicklung. Sie berat verschiedene kirchliche Trager in den Themen-
bereichen Energie und Gebaudeentwicklung und plant und steuert
energetische Modernisierungen bis hin zum zertifizierten Passivhaus.

Goetz Michaelis

ist Fachanwalt fiir Baurecht und Architektenrecht sowie Schlichter und
Schiedsrichter fiir Baustreitigkeiten; Lehrbeauftragter und Referent fiir
privates Baurecht und Architektenrecht; Mitglied im Deutschen Bau-
gerichtstag und in der Arbeitsgemeinschaft Baurecht und Immobilien-
recht im Deutschen Anwaltsverein sowie Autor und Rezensent bau-
rechtlicher Fachbiicher und Fachzeitschriften. Er ist seit iber 25 Jahren
bundesweit ausschlieBlich in den Bereichen Architektenrecht, privates
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Baurecht, Vergaberecht, Bautragerrecht und Projektsteuerungsrecht
tatig und vertritt Unternehmen, Investoren, Architekten und Ingenieu-
re.

Jiirgen F. ). Mintgens

ist Fachanwalt fiir Bau- und Architektenrecht und Partner der auf Bau-
und Immobilienrecht spezialisierten Kanzlei GTW mit Niederlassungen
in Disseldorf und Krefeld. Er berét Architekten, Bauunternehmen, Bau-
trager, offentliche Auftraggeber und andere am Bau Beteiligte in allen
Rechtsfragen, die das private Bau- und Architektenrecht betreffen.
Daneben ist er Lehrbeauftragter der TH KéIn, Dozent der Universitat
Wuppertal und fiir einige Seminarveranstalter auch lehrend tatig.

Valbona Mdhren

ist seit 10 Jahren in der Wohnungswirtschaft tatig und leitet die Unter-
nehmensbereiche Personal-/Unternehmensentwicklung sowie Unter-
nehmenskommunikation bei der Rheinwohnungsbau GmbH in Diissel-
dorf. Derzeit absolviert Sie nebenberuflich einen Masterstudiengang
im Bereich der Wirtschaftspsychologie und ist Dozentin fiir Personal-
entwicklung bei der EBZ Akademie in Bochum.

Benjamin Moskwa

ist Spezialist fiir den Vertrieb von Finanzierungsdarlehen und Immo-
bilien im S-Verbund der Sparkassen. Als ausgebildeter Verkaufstrainer
und Vertriebscoach betreut er Kommunikationstrainings fiir den Im-
mobilienvertrieb.

Sebastian Miiller

Nach seinem erfolgreichen Master Abschluss in der Immobilienpro-
jektentwicklung an der EBZ Business School, ist er dem EBZ treu ge-
blieben und ist nun hier als Dozent tétig. Seine Schwerpunkte liegen
in den Fachgebieten Bauen, Technik und Vermietung. Er arbeitet seit
2012 in der Bau- und Immobilienbranche. Seit 2021 arbeitet er haupt-
beruflich bei der Deka Immobilien Investment GmbH als technischer
Assetmanager.

Ulrich Nack

ist Professor fiir Inmobilienmanagement, insbesondere Management
gewerblicher Inmobilien an der EBZ Business School. Des Weiteren ist
er auch Geschaftsfiihrer der FOM Invest.

Jochen Neumann

war nach seinem Studium der Rechtswissenschaften einige Jahre
Rechtsanwalt und Fachanwalt fir Miet- und Wohnungseigentumsrecht
- zuletzt als Assoziierter Partner bei Kappelmann & Partner. Neben sei-
ner aktuellen Tatigkeit als Richter am Landgerichtsbezirk Aachen ist
er seit 2018 Lehrbeauftragter fiir Immobilienwirtschaftsrecht an der
Fachhochschule Aachen. Schwerpunkt seiner Seminare und Vortrage
fur Kaufleute in der Immobilienwirtschaft ist das Mietrecht.

Dietmar Neumann

ist ein erfahrener Dozent mit Schwerpunkt auf den Themen
WEG- und Hausverwaltungen. Er verfiigt iiber umfangreiche
Berufserfahrung in dem Bereich und bringt seine Expertise in
Beratung und Weiterbildung ein. Zudem ist er Mitglied im IHK
Priifungsausschuss zum Immobilienfachwirt und zertifiziertem
Verwalter der IHK Berlin.

Dirk Niehaus
ist seit ber 30 Jahren selbstandig im Bauwesen mit Schwer-
punkt Projektierung von Bauprojekten nach ékologischen Ge-
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sichtspunkten tatig. Er hat ein Biro fiir Bauphysik, begleitet
bauaufsichtliche Zulassungen von Baustoffen sowie erforscht
und entwickelt Baustoffe aus nachwachsenden Rohstoffen.

Elke Nippold-Rothes

ist als Beraterin, Trainerin und Executivecoach seit 2016 bei der
EBZ Akademie tatig. Sie ist eine der fiihrenden Leadership-Ex-
pertinnen unserer Branche. lhr Beratungsansatz ist systemisch,
ihre Grundhaltung humanistisch und ihre L6sungsansatze leis-
tungsorientiert.

Thomas Nowakowski

ist gelernter Bankkaufmann und Priifungsleiter beim VdW Rhein-
land Westfalen e.V. Seine Tatigkeitsschwerpunkte sind Jahresab-
schlusspriifungen von Wohnungsunternehmen sowie die Bewer-
tung von Immobilien als Sachverstandiger. Zuvor war er unter
anderem in mehreren Wirtschaftspriifungsgesellschaften tatig.

Saskia Ollhoff
Als Steuerreferentin in der Wohnungswirtschaft ist sie fiir um-
satzsteuerliche Brennpunkte im Immobilienbereich verantwort-
lich. Mit einem Master in Steuerrecht und ihrer Erfahrung als
Diplom-Finanzwirtin verkniipft sie fundierte Theorie mit praxis-
nahen Ansatzen.

Kamil Orschulka

ist gelernter Bankkaufmann mit langjahriger Berufserfahrung
als Bankenmakler im Immobiliengeschéft in Nordrhein-West-
falen. Mit der Arbeit als Makler und Dozent fand er seine gro-
Be Leidenschaft. Er ist zudem Diplom-Sachverstandiger fiir die
Bewertung von bebauten und unbebauten Grundstiicken und
Bachelor of Arts in Wirtschaftswissenschaften. Seine Schwer-
punkte als Dozent an der EBZ Akademie liegen seit vielen Jah-
ren im den Bereichen Kommunikation, Immobilieneinkauf- und
Verkauf, Maklerrecht und Bewertung.

Alexander Ottmann

ist seit vielen Jahren als Berater und Trainer tatig. Er ist Ge-
schéftsfihrer einer Unternehmensberatung. Seine Themen-
schwerpunkte sind Seminare bei Energieversorgern und Stadt-
werken u. a. in den Bereichen Betriebs- und Energiewirtschaft.

Michael Pannen

Steuerberater beim VdW Rheinland Westfalen e.V. Zuvor Pro-
fessor fiir Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, inshesondere
Rechnungswesen, Steuern und Wirtschaftspriifung, an der EBZ
Business School in Bochum.

Karsten Prote

ist Fachanwalt fiir Bau- und Architektenrecht und als Lehrbe-
auftragter an der TU Dortmund fiir Bau- und Architektenrecht
tatig. Er ist seit langen Jahren ebenso im EBZ als Referent in
unterschiedlichen Bildungsformaten im Einsatz.

Torsten Pyzalski
ist als Trainer fir Marketingthemen mit authentischem Know-
how und Fachwissen aus mehr als 15 Jahren Erfahrung im Mar-
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keting in verschiedenen Leitungspositionen in der Wirtschaft ta-
tig. Er kennt die Immobilienbranche und sammelte Erfahrungen
als Immobilienberater bei Engel & Volkers.

Sebastian Raape

ist Notar und Fachanwalt fiir Miet-, Wohnungseigentums- und
Arbeitsrecht, spezialisiert auf Gewerberaummietrecht. Er berat
und vertritt Immobilienkonzerne und Property Manager bun-
desweit in Prozessen und Schiedsverfahren, um ihre Interessen
effizient durchzusetzen.

Arne Rajchowski

ist Wirtschaftsinformatiker und leitet die Geschaftsstelle des
DigiWoh Kompetenzzentrums Digitalisierung Wohnungswirt-
schaft. Zusatzlich arbeitet er fiir den GdW Bundesverband deut-
scher Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V. in einem
Forschungsprojekt zur Anwendung von Methoden der KI. Er ist
Design-Thinking-Coach und betrachtet die Digitalisierung un-
abhéngig von konkreten IT-Lésungen als Transformationsauf-
gabe fiir die gesamte Branche.

Elias Rayani

verfiigt Gber 17 Jahre Erfahrung in der Immobilienwirtschaft
und ist Immobilienfachwirt, Immobilienokonom sowie zertifi-
zierter Trainer (IHK) und Business Coach (IHK). Er ist Priifer im
Priifungsausschuss der IHK und bringt zusatzlich Expertise als
Notfallsanitater sowie aus seinem Studium der Wirtschaftspsy-
chologie mit. Als Resilienz-Trainer unterstitzt er Fiihrungskrafte
dabei, ihre Teams auch in herausfordernden Zeiten erfolgreich
und motivierend zu leiten.

Jorg Reimann

ist gelernter Industriekaufmann. Er berat Unternehmen bei der
Optimierung von Biiroprozessen und verfiigt (iber langjahrige
Erfahrungen in der Schulung zu Themen des digitalen Arbeitens.
Sein Schwerpunkt ist eine bessere Selbst- und Teamorganisa-
tion durch den schlanken Einsatz mit MS365-Produkten.

Andre Reisig

ist seit 2015 als Projektentwickler in der Wohnungswirtschaft
tatig. Nach seiner langjahrigen Tatigkeit als Architekt und in der
Projektsteuerung, hat er den kaufmannischen Teil der Immobili-
enbranche durch den Abschluss des Immobilienékonoms an der
IREBS in Eltville erganzt. Abgerundet wird seine generalistische
Ausbildung durch den zertifizierten Fachplaner Brandschutz
und den Immobilienbewerter der IFS.

Christian Rinner

ist seit 2021 bei der Allianz Handwerker Services GmbH als
Regionalleiter Immobilienwirtschaft Siid & Sid-West tatig.
Christian Rinner ist Diplom-Ingenieur und langjahriger tech-
nischer Property Manager und hat zuletzt als Leiter des Pro-
jektmanagements bei der DBM Deutschland GmbH & Co. KG
gearbeitet.

Patrick Rohden
ist Leiter des Liegenschaftsmanagements bei der Stadt Wetter.
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Zudem absolvierte er den Immobilienckonomen (VWA), Dipl.
Betriebswirt (VWA) und den Bachelor of Arts — Wirtschaft und
Management.

Nazife Sarcan

ist Expertin fiir Change-, Culture- und Diversity-Management.
Sie beschéftigt sich seit 20 Jahren mit dem Thema Diversity
sowie Personal- und Organisationsentwicklung. lhre Schwer-
punkte sind Interkulturalitat, Gender/geschlechtliche Vielfalt,
soziale Herkunft und Alter. Nach ihrem Studium der internatio-
nalen Wirtschaftswissenschaften arbeitete sie 12 Jahre in unter-
schiedlichen Branchen. Seit 2016 ist sie als freiberufliche Diver-
sity-Trainerin und Beraterin tatig. Sie unterstiitzt Unternehmen,
Kommunen und Non-Profit-Organisationen in der erfolgreichen
Umsetzung von Diversity Management und Interkulturalitat.

Hans-Werner Schafer

Nach der Meisteraushildung sowie dem Studium zum Betriebs-
wirt seit 2004 als Fachdozent in den Bereichen der technischen
Immobilienwirtschaft (Haus- und Gebaudetechnik) als auch Be-
triebswirtschaft mit ReWe, Finanz u. Controlling sowie Projekt-
management und Unternehmensfiihrung tatig. Zum weiteren
Tatigkeitsprofil gehdrt die Ausbildung von Meistern aus verschie-
denen Gewerken als auch der Bereich der Wirtschaftsfachwirte.

Holger Schewe

ist geschaftsfihrender Gesellschafter der GPG Immobilien
GmbH in Hannover. Er ist seit tiber 20 Jahren Trainer der Im-
mobilienwirtschaft, insbesondere fir angehende Immobilien-
kaufleute und Immobilienfachwirte. Dariiber hinaus ist er als
gelernter Bilanzbuchhalter langjahriger aktiver Trainer fiir alle
Bereiche des Rechnungswesens und Controlling in verschiede-
nen Fachrichtungen und Fortbildungsstufen.

Philipp Schmidt

berat Organisationen seit 2008 zu den Themen Digitale Trans-
formation, Personalmanagement, Leadership, Business De-
velopment und Nachhaltigkeitsmanagement. Des Weiteren ist
er seit 2011 als Hochschuldozent, Trainer und Coach tatig. Er
sieht im Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz in Unternehmens-
prozessen vor allem die Chancen fiir die Organisationen.

Constanze Schmidt

ist am Wuppertal Institut Wissenschaftliche Referentin fir die
Strategische Themenfeldentwicklung Klimaanpassung. Zuvor
war sie Forschungsprojektkoordinatorin (Uni Wuppertal) und
fiihrte eine von der VW-Stiftung geforderte mehrteilige, inter-
nationale Wissenschaftsreihe zum Thema Klimaanpassung in
Wald, Stadt und Gewasser durch.

Hanno Schmidt

ist in zwei Welten zu Hause: im digitalen Marketing seit 2005
und in der Wohnungswirtschaft seit 2013. Er weil3, wie Google,
Facebook und Instagram funktionieren — und bricht dieses Wis-
sen ganz konkret auf die Bedirfnisse von Wohnungsunterneh-
men herunter. Als Inhaber der Agentur haushoch-digital nutzt er
sein Wissen tagtaglich fir eine wachsende Zahl an Wohnungs-
unternehmen deutschlandweit.

N

Bernd Schnabel

ist Griinder und Geschaftsfiihrer der Campus-EW GmbH. Mit
seinem Netzwerk fiihrt er Weiterbildungen zu energiewirt-
schaftlichen Themen durch. Schwerpunkt sind Energiewirt-
schaft, Energieeffizienz, Energiedienstleistungen und die Neu-
positionierung von Unternehmen im Rahmen der Energie- und
Warmewende.

Dominic Schreiber

ist Betriebsfachwirt, Geschaftsfiihrer, Bankkaufmann und lang-
jahriger Ausbilder sowie als Dozent und Berater in der Immobi-
lienwirtschaft tatig. Zudem ist Herr Schreiber Mitglied im IHK-
Priifungsausschuss zum zertifizierten Verwalter.

Suntje Schreurs

ist Dipl.-Betriebswirtin und Immobilienékonomin und verfigt
iber mehr als 30 Jahre Berufserfahrung im Asset-, Portfolio-
und Fondsmanagement. Sie war in leitender Position fir ver-
schiedene internationale Immobilienunternehmen tétig, bevor
sie sich als Dozentin und Beraterin selbstandig machte.

Timo Schubert

ist Geschaftsfiihrer der Grieseler GmbH und in den Bereichen
Sicherheit und Gesundheitsschutzkoordination, Verkehrssicher-
heitspriifung, Schadstoffe, Schaden an Geb&uden und Brand-
schutz tatig. Seine Zertifizierungen fiir ,Schaden an Gebauden
(TOV)" und , Brandschutzsachversténdiger (TUV)" sowie Brand-
schutzbeauftragter vervollstandigen das Profil. Er ist seit mehre-
ren Jahren in der Wohnungswirtschaft tatig.

Holger Schunk

ist seit 2008 Geschaftsfiihrer der SCHUNK Bau-Consult GmbH.
Seit 2015 ist er als freier Dozent tatig. Seine Themenschwer-
punkte sind unter anderem energieeffizientes Planen im Neubau
und Sanierung, Energiebilanzierung fiir Nichtwohngebaude aller
GroBen und Gebaudetypen, nachhaltiges Planen und Bauen.

Bernd Schweibenz

ist Partner bei der PMS — Beratende Ingenieure im Baubetrieb
— Partnerschaft mbB. Er lehrt an der Fachhochschule Potsdam
Baubetrieb und Baumanagement und hat umfangreiche Er-
fahrung als Beratender Ingenieur in der baubetriebswirtschaft-
lichen Beratung, bei baubetrieblichen Gutachten sowie berufs-
begleitenden Schulungen und Seminaren. In seinen Trainings
flieBen die Erfahrungen aus seinen friiheren Tétigkeiten bei ei-
nem groBen Baukonzern und bei der éffentlichen Hand mit ein.

Christian Seip

ist Betriebswirt der Wohnungswirtschaft und Kaufmann der
Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft. Seit tiber 35 Jahren hat
er verschiedene Managementpositionen in der Immobilienwirt-
schaft inne und ist seit 1992 auch freiberuflich in Themenfel-
dern rund um die Immobilie als Dozent und Coach tatig. Als
Sachverstandiger fiir Immobilienbewertungen ist er seit 2005
im Einsatz. Weiterhin ist er Vorsitzender des Priifungsausschus-
ses Immobilienfachwirt/in bei der IHK Bochum.
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Bianca Skottki

ist zertifizierte Trainerin und Teamleitung Learning & Develop-
ment der EBZ Akademie. Neben der Expertise mit modernen
digitalen Lernangeboten, kann sie ihre Erfahrungen in der Woh-
nungs- und Immobilienwirtschaft in der Konzeption und Modera-
tion unterschiedlicher Veranstaltungsformate einflieBen lassen.

Magdalena Strasburger

ist seit einer Dekade in der Energiewirtschaft tatig und hat sich
dabei immer auf neue Technologien fokussiert. Mit ihrem Unter-
nehmen bildet sie die Schnittstelle zwischen der Energie- und
Wohnungswirtschaft und berat beide Parteien in den sich tber-
schneidenden Gebieten.

Markus Tami

arbeitet seit 1996 als freiberuflicher Dozent und ist seit 2012 als
Autor fiir die Immobilienwirtschaft und als Berater fiir Makler-
unternehmen tatig. Am EBZ bereitet er vor allem angehende
Immobilienkaufleute und Immobilienfachwirte durch seine Prii-
fungstrainings auf die Anforderungen der EBZ- und IHK-Priifung
vor. Seine Schwerpunkte liegen in den Fachgebieten Immobilien-
recht, Immobilienverwaltung und Personalmanagement.

Tobias Thiele

verfiigt (iber langjahrige Erfahrung als Architekt in der Woh-
nungswirtschaft. Als erfahrener Fachtrainer vermittelt er in
seinen Trainings verschiedene technische Themen rund um die
Bestandsimmobilie.

Christian Thomas

verfiigt Gber 20 Jahre praktische Erfahrung in der Wohnungs-
wirtschaft. Als zertifizierter Trainer, Berater und Coach unter-
stlitzt er Wohnungsunternehmen in Entwicklungs- und Veran-
derungsprozessen. Zusatzlich fungiert Christian Thomas in der
Rolle des Mediators im Auftrag fiir Wohnungsunternehmen.

Burkhard Touché

ist Dipl.-Volkswirt und zertifizierter Fachtrainer und Forder-
mittelberater. Er war von 1998-2022 bei der KfW im Bereich
der inlandischen Forderung tétig und leitete dort auch die KfwW
Akademie fiir inlandische Férderung der KfW. Seit vielen Jahren
schult er schwerpunktmaBig zu den Férdermitteln fiir die Im-
mobilienwirtschaft.

Matthias Voigt

ist als Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir Miet- und Wohnungs-
eigentumsrecht deutschlandweit tétig. Seine Schwerpunkte als
Dozent an der EBZ Akademie liegen im Bereich Mietrecht, Im-
mobilien, Maklerrecht und dem Forderungsmanagement sowie
der Schnittstelle zwischen Immobilien- und Erbrecht.

Ronja Weber

Nachdem sie 2008 am Europaischen Bildungszentrum (EBZ)
ihre Ausbildung zur Immobilienkauffrau abgeschlossen hatte,
fiihrte ihr wachsendes Interesse an der Immobilienbranche, ins-
besondere an der Wohnungswirtschaft, sie an die FH Minster.
Dort erwarb sie ihren Bachelor im Fachbereich Architektur. 2019
schloss sie ihr Masterstudium an der Technischen Universitat
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Dortmund im Bereich Bauprozessmanagement und Immobilien-
wirtschaft ab. Seitdem ist sie im Bauprojektmanagement der
LEG Wohnen NRW tétig. Durch ihre fundierte Ausbildung und
umfangreiche Praxiserfahrung vereint sie technisches Fachwis-
sen mit einem ausgepragten wirtschaftlichen Verstandnis. Sie
hat sich als Expertin in der Planung, Steuerung und Optimierung
von Bauprozessen etabliert.

Michael Weigold

ist Architekt, M.A. im Fach Erwachsenenbildung, 25 Jahre im
Bereich Bauleitung und Projektsteuerung tatig (iiberwiegend
fiir 6ffentliche BaumaBnahmen), freiberuflicher Dozent, u.a. im
Ausbildungsgang ,, Staatlich gepr. Bautechniker/in” sowie freier
Mitarbeiter in verschiedenen Planungsbiiros.

Thorsten Wenning

ist Fachanwalt fiir Miet- und Wohnungseigentumsrecht sowie
flir Bau- und Architektenrecht bei der Rechtsanwaltskanzlei
GTW in Krefeld.

Brigitte Wiblishauser

leitet den Bereich Organisation & Prozesse mit Schwerpunkt
auf die technische Bewirtschaftung bei der iwb Immobilienwirt-
schaftliche Beratung GmbH. Sie unterstiitzt bei Nachhaltigkeits-
strategien und ESG-Berichterstattung. Dabei versteht sie sich als
+Ermoglicherin”, die Menschen einbindet und die Organisation
gemeinsam mit ihnen voranbringt.

David Patrick Wilde

ist seit 15 Jahren Vorstand der Hattinger Wohnungsgenossen-
schaft hwg eG und seit 2023 wissenschaftlicher Leiter des neu
gegriindeten Instituts fir wohnungsgenossenschaftliche Zu-
kunftsfragen eG21 an der EBZ Business School.

Christina Wohlgemuth

ist seit 2014 Rechtsanwiltin in der Kanzlei NUMANN + SIEBERT
in Karlsruhe und berét schwerpunktmaBig im Bereich Erneuer-
bare Energien. Sie berdt insbesondere zu konkreten PV-Lsun-
gen vor Ort in Mehrpersonenkonstellationen sowie deren ver-
traglicher Umsetzung.

Janina Wrobel

ist M.Sc. in Immobilienmanagement mit (iber zehn Jahren Bran-
chen-Erfahrung und leitet seit 2022 den Bereich der iwb Immo-
bilienwirtschaftliche Beratung GmbH. Sie unterstiitzt die Woh-
nungswirtschaft bei Investitionen und Bestandsanalysen und ist
als Dozentin fiir Fihrungskrafte an IHK, EBZ und Verbanden tétig.

Reinhard Zingler

war als Vorstand der Joseph-Stiftung fiir Projektentwicklung und
Realisierung von Bauvorhaben verantwortlich. Daneben war
ihm immer auch das wohnungspolitische Engagement im VdW
Bayern und im GdW Bundesverband deutscher Wohnungs- und
Immobilienunternehmen wichtig. Mit der Stellplatzproblema-
tik ist er weiterhin bei der Entwicklung von Wohnprojekten fiir
einen privaten Investor konfrontiert.
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