., EBZ

!‘I

UmfrageumaFachkraftemangeai technischen
BeruferderWohnungsundimmobilienwirtschatt



Q2: In welchem Bundesland ist Ihre Hauptniederlassung ansassig? &~

Beantwortet: 172 Ubersprungen: 7

Hauptniederlassuno

Baden Wirttemberg 5,239 9
50,00% Bayern 5,819 1C
45.00% Berlin 2,339 4
40.00% Brandenburg 1,749 3
35.00% Bremen 0,58¢ 1
30’00% Hamburg 4,079 7
’ Hessen 7,569 13
25,00%
20,00% Mecklenbuigorpommern 2,339 4
15,00% Niedersachsen 11,63¢ 2C
10,00% NordrhetiVestfalen 43,02¢ 74
5,00%- Rheinlanéfalz 0,589 1
0,00%- Saarland 0,589 1
QS N L Q& & & & QO & D hsen 499
s éQQ}QQ) (&é Q)Q}\\ 6@&\\}; Q§% 6®\}\0-’\2\Q)o_,°~> Qﬁé&'\ %‘b@% S %g\\rb\% Qéz%’b%%é\é\ g ‘bg\\c,_,% R ?&{b\z\ 0\%\?}‘\0\3\\(&? zzhz;\nhalt 2:039 3
@g‘\'& Q)‘QS ,@\Q @e,b@\ \\é}«@ QFQ}Q\% %,bc,‘@%\%cﬁ\q A Schleswitlolstein 4,079 7
& é@*‘ @6‘ S Thiiringen 2,919 5
@Q& Beantwort 17z
Ubersprung 7
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Q3: In welchen Bundeslandern besitzt oder verwaltet Ihr Unternehmen /4, EBZ
Wohneinheiten? :

Beantwortet: 169 Ubersprungen: 10

Bundesland

Baden Wirttemberg 10,06¢ 17
50,00% Bayern 10,06¢ 17
45,000/0 Brandenburg 4,739 8
40'000/0 Bremen 2,379 4
35'000/0 Hamburg 10,65¢ 18
’ 0
30,00% Hessen 10,65¢ 18
’ 0
25 00% Mecklenbugorpommern 3,559 6
1 0 )
20.00% Niedersachsen 15,98¢ 27
’ 0
15,00% Nordrhetwestfalen 43,799 74
10’00% Rheinlan®falz 3,559 6
5 ,00%— Saarland 1,189 2
0,00%, Sachsen 7,109 12
O L © @Q,ﬁ\ S SIS K & \é\c S & & Sachsenhalt 5,929 1C
& @ & & ¥ & S & Qb'Q g %@é\ RAIROES Schleswiglolstein 7,100 12
& S L F & ° & & o
N 3 &S & 8 Thiringen 3,550 6
& SERFSERS P &
& \Qg\\\' @\b < Beantwort 16¢
NN
& .
N Ubersprung 1C
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EBZ

Q4: Was ist Ihr Hauptgeschéftsfeld? e

Beantwortet: 178 Ubersprungen: 1

Anmerkung Di e Kategorien ASonstiges Wohnungsunternehmegd o d
Al mmobilienvermietung privatidi werden in den nachfo ! _
zusammengefasst Hauptgeschaftsfeld Antworten

Kommun. Wohnungsunternehmen 26,400 47
50,00%
45,00% sonstiges Wohnungsunternehmen 10,11¢° 1€
40,00%
' Wohnungsgenossenschaft 44,389 7¢
35,00% —
30,00% Architekt/Stadtplaner 0,009 0
25,00%
20,00% Facility Manager 1,129 2
15,00%
1 " . . 0
10.00% Bautrager/Projektentwickler 2,819 5
5,00% Hausund WE&erwaltung 8,439 15
0,00%-
ili i i 0
&Q Q@Q é\& y & S ‘O\Q,\ \\\3@, ;S\,;)Q Qé\\ Q@& Immobilienvermietung (privat) 2,819 5
%\\}\‘{‘7’ %\)«\‘@ Q}\o%% 2 (}\\\* .\@b\q’ ((9 ° .\%@Q &\\Q,ﬂ\ 5\\\@ Gewerbeimmobilien (Property Manage 0,569 1
F & & @ @& & A OEEEPA
\$§& @0@\\" &QQ & {&Q’\\ S \\Q)&Q’ é,\@& @'\\0? Sonstiges (bitte angeben) 3,379 6
N ; N Q
RN NE <2;(§\> Q\’&\? 6\& Q§é\ < B 17¢
N @"Q AT eantwort
© Y
Ubersprung 1
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Q5: Anzahl der Hierarchiestufen im Unternehmen? &~

Beantwortet: 172 Ubersprungen: 7

Anzahl der Hierarchiestufen

60,00% 1 5,239 9
50,00% 2 27,91¢ 48
3 48,849 84

40,00%
4 14,53¢ 25

30,00%
5 3,499 6

20,00%
>5 0,009 0

10,00%
- Beantwort 172

0,00% \ ‘ -

' ’ ° ‘ > & Ubersprung 7
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Q6: Verbandszugehdrigkeit

Beantwortet: 166 Ubersprungen: 13

90,00%

/!y EBZ

Verbandszugehorigkeit

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%-

0,00%-

E EBZ Akademi e

Umfrage

GdWund seine Landesverbande 85,54¢
BFW 7,839
ZIA 3,619
Haus und Grund 8,439
DDIV und seine Landesverbande 7,239
BVI Bundesfachverband der
Immobilienverwalter e. V. 1,819
H - -—ﬁ——ﬁ-—ﬁ——ﬁ.: Immobilienverband Deutschland VD
N N S ® @"’ AQ*‘ s ,Q’Q: Bundesverband der Immobilienberater
& v b@\\’ Q}g&‘ N (é\b\ Cf)é@ %0&\\ Makler, Verwalter und Saekténdigen e. 4,829
& & 0 N
& & \,bc\,\@ qu\%o GEFMA 1,819
@ & > .
MR N Sonstige 13,25¢
\A\\’Q S &
QQ S Beantwort
N .
Ubersprung

14z

22

16¢€
13
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EBZ

Q7: Anzahl der WE im Bestand und/oder Verwaltung: I

Beantwortet: 173 Ubersprungen: 6
Anmerkun@ieK at egori en AGWLOOBOWEWEWeuddn5Dha den
nachfolgenden Auswertungen zusammengefasst. Anzahl der WEinheiten Antworten

35,00% bis 500 WE 6,949 12

30,00% 5011.000 WE 5,789 1C

25,00%

1.0012.000 WE 20,23¢ 38

20,00%
2.0015.000 WE 30,649 53
15,00%
5.00110.000 WE 20,81¢ 36
10,00%
10.001 und mehr WE 15,61¢ 27
KN
0,00% : : : : : Beantwort 17z

bis 500 WE 501 1.000 WE 1.0012.000 2.0015.000 5.00110.000 10.001 und
WE WE WE mehr WE

Ubersprung 6
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EBZ

Q7: Anzahl der WE im Bestand und/oder Verwaltang: e

_- bis 1.000 WE | 1.0082.000 WH 2.0085.000 WH 5.00810.000 W[ 10. 001 und mell Fehlende Anga

Kommun. Wohnungsunternehmenabsolut

relativ 4,3% 19,1% 27,7% 21,3% 25,5% 2,1% 100,0%
Sonstiges Wohnungsunternehmenabsolut 23
(inkl. Immobilienvermietung (privat))
relativ 8,7% 26,1% 17,4% 13,0% 34,8% 100,0%
Wohnungsgenossenschaft absolut 79
relativ 7,6% 22,8% 39,2% 24,1% 6,3% 100,0%
Facility Manager absolut 2
relativ 50,0% 50,0% 100,0%
Bautrager/Projektentwickler absolut 5
relativ 60,0% 0,0% 20,0% 0,0% 0,0% 20,0% 100,0%
Haus und WE&/erwaltung absolut 15
relativ 33,3% 6,7% 26,7% 26,7% 6,7% 100,0%
Gewerbeimmobilien absolut 1
(Property Management)
relativ 100,0% 100,0%
Sonstiges absolut 6
relativ 50,0% 16,7% 0,0% 0,0% 16,7% 16,7% 100,0%
Fehlende Angabe absolut 1
relativ 100,0% 100,0%
Summe absolut 179
relativ 12,3% 19,6% 29,6% 20,1% 15,1% 3,4% 100,0%

E EBZ Akademie | Umfrage zum AFac huknrd® fltnenmoabni gl eile niwni rttescchhnaifstcﬁherg Beru



Q7: Anzahl der WE im Bestand und/oder Verwaltang:-Hauptgeschafisfeld ¢ B

Absolute Anzahl der Unternehme
35 in der jeweiligen Kategorie

Kategorie bis 1.000 WE 1.0012.000 WE 2.0015.000 WE 5.00110.000 WE 10.001 und mehr WE
B Kommun. Wohnungsunternehmen B Sonstiges Wohnungsunternehmen (inkl. Immobilienvermietung (prive
® Wohnungsgenossenschaft ® Haus- und WEG-Verwaltung

E EBZ Akademie | Umfrage zum AFac huknrd® fltmermoabni gl eile niwni rttescchhnaifstcﬁherg Beru



Personalrecruiting

Nachfolgeplanung

Personalauswahl

Fachkraftemangel

Stellenvakanzen & Personalbedarf

Beschéaftigungsformen & Hochschulkooperationen

© Dozentenname | Veranstaltungstitel 10




Q8: Vakante Stellen im technischen Bereich werden Uber folgende
Informationskanéle ausgeschrieben:

/!y EBZ

Beantwortet: 165 Ubersprungen: 14

Antwortmoglichkeiten

Printmedien 66,06¢ 10¢

80,00%
70,00% digitale Jobportale \Biepstonenonster

60,00% indeecktc. 64,85¢ 107
50,00%
40,00% sociaMediafacebogking Linkedn, 27,88¢ 4€
30,00%
20,00% eigene Unternehmenshomepage 71,52¢ 11¢
10,00% .:

0,00% ‘ Stellenbérse des EBZ 10,91¢ 18

& Q
5\ \0° S S é\ N

\\&@ %,@Qc’ \‘><\‘g' (\0& Q)&% 585& ,Zg%e’ Jobagentur 38,79¢ 64

Q N AN Q o . .
0@ @5{‘ ©Q® %\Q}\ é\\q‘z’ Sonstiges (bitte angeben) 13,33¢ 22

N \fb& N\ Q;OQ
\QP b\(b Q,(\Q’ C
6\&% &) © Beantwort 16t
é}fb\
°_)0

Ubersprung 14
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Q8: Vakante Stellen im technischen Bereich werden tber folgende /1, EBZ

' :
. . . . . fl Akademie
Informationskanéle ausgeschriebench \Wohneinheiten
Gesamt N = Absolute Anzahl innerhalb der Kategorie
% Wert = bezogen auf Geblader Kategorie bis 1.000 W 22
1.0032.000 W 35
2.0035.000 W 53
5.00110.000 W 36
100.0% 10.00und mehr W 27
,0%
90,0% 85,2% 88,9%
80,0%
70,0%
60,0%
48,1%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
5C- O, e L s
9<\(\xme¢\e o e © L\(\W‘\ S\\ome\’ag PRy c&e%EB Bob'age“
el Y9 et 0"
o\ oot el e\
e ) .(a()e‘o &) 5}
. oet® \ed oet®
AN oo
oot
e ¥
S mbis 1.000 WE ®1.0012.000 WE m2.0015.000 WE ®5.00110.000 WE 10.001 und mehr WE

E EBZ Akademie | Umfrage zum AFac huknrd® fltmermoabni gl eile niwni rttescchhnaifstcﬁher]_ZBeru



Q9: Fur dikecrutierungon Fachund Flhrungskraften in technischen Berufen, 1y E82
(z.B. Bauleiter, Bauingenieure, Techniker und Architekten):

Beantwortet: 107 Ubersprungen: 72

Antwortmoalichkeiten

60,00% beauftragen wir Headunter 25,23¢ 21
50,00% beauftragen wir eine
Personalvermittlungsagentur 25,23¢ 21
40,00%
30,00% kontaktieren wir die Bundesagentur fur 52,34¢ 5¢
0
20,00% ziehen wir Onlineplattformen wie Xing «
10,00% LinkedIn hinzu 40,19¢ 4z
0,00% ‘ ‘ - zahlen wir Mitarbeitern eine Pramie, we
é}&x \\\\\ \\;\&.v ({\\Q,\.* &Q\ zuklnftige Kollegen anwerben 9,35¢ 1C
& & «® @ <
& o5 & <® & . :
\\%@ \)Q& @\@ & © e® Sonstiges (bitte angeben) 30,84¢ 3¢
X RN
& ) S & é\\&
& N N s
N O & Beantwort 107
‘\\Q‘\ (\@ &
& N N
\{9&\ ,'\>‘2: % .
Ubersprung 72
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Q9: Fur diRecrutierungon Fachund Flhrungskraften in technischen Berufen,, ez

. . . . . . . N Akademie
(z.B. Bauleiter, Bauingenieure, Techniker und Architékien)\Wohneinheiten =%
Gesamt N = Absolute Anzahl innerhalb der Kategorie
% Wert = bezogen auf Geblader Kategorie bis 1.000 W 22
1.0032.000 W 35
2.0035.000 W 53
5.00110.000 W 36
10.00und mehr W 27
60,0%
50,0% 48,1% 45,5%
40,7%
40,0%
30,0%
18,5%
20,0%
10,0% 4,5% 9, 7%

1,9% 2,8%

0,0%
et sy “oe'\\ W (0el
ety 5o0° gor N ot W
WX g e LNk en
e er™ ges?® oo (et
AU ‘ e?eﬁo‘\a ’ e ® \ \N\e\/\\(\g ' 1\)@(\&\\9
ge“‘N“ e \a\(&\e‘e(\ . e‘)\a\»{\o‘“\ o \Ne“(\S\e
caf? 0 R cone -\“e?""a“\\ ,
A et ©
’ i e
et
780

® bis 1.000 WE = 1.0012.000 WE =2.0015.000 WE ®5.00110.000 WE #10.001 und mehr WE
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Q10: Fir d|Recrutlerung'on Fachund Fuhrungskrafte in technischen Berufen,,
prasentieren wir uns:

’ EBZ

Beantwortet: 83 Ubersprungen: 96

auf Messen 25,30¢ 21
70,00%
60,00% . -
an Fachhochschulen und Universitate 39,769 33
50,00%
40,00% an Berufsschulen 15,66¢ 13
30,00%
20,00% an Schulen 15,66¢ 13
H B ]
0.00% ‘ in Fachmagazinen der Branche 63,86¢ 5
S S S & < Q\ f lokalen Veranstaltungen wie
\@ 0\Q: 0\Q) & N o aurt lo g
@@\{b \%%c}“ S & QQQ»Q Q}\qé'o StraRenfesten 12,050 1C
N & N ngQ & Sonstiges (bitte angeben) 25,30¢ 21
‘oé\\) é\éb @é\ =S
XN >
& & N Beantwort 82
S S >
&
Q
° Ubersprung 9€

E EBZ Akademie | Umfrage zum AFac huknrd® fltmermoabni gl €ile niwni rttescchhnai fstcfih e g Ber u



Q11: In deiRecrutierungon Nachwuchskraften im technischen Bereich gehen V\{IEBZ
auf die individuellen Bedtrfnisse der Bewerber ein.

Beantwortet: 158 Ubersprungen: 21

ja immer 14,56¢ 23
90,00%
80,00% zum Teill 77,228 122
70,00% eher nicht 8,239 13
60,00% Beantwort 15¢
0
o Ubersprung 21
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%-
0,00%-

ja immer zum Teil eher nicht

E EBZ Akademie | Umfrage zum AFac huknrd® fltmermoabni gl €ile niwni rttescchhnai fstcfih e g Ber u



Q12: Potenzielle Nachwuchskrafte versuchen wir mit folgenden Argumenten, prBz
unser Unternehmen zu gewinnen:

Beantwortet: 144 Ubersprungen: 35

Vereinbarkeit von Beruf und Familie 77,789 112
90,00%
80,00% Karriereund Entwicklungsmdglichkeiten 56,949 82
70,00%
60,00% Flexible Arbeitszeitmodelle 63,89¢ 92
50,00%
0,
gggg;‘r Traineeprogramrspézielle
20’00(; Einarbeitungsmodelle fur Studienabsol 7,649 11
10'000/; Zusatzleistungen (Firmenwagen, Smar
' | t Jobticket OPNV) 56,250 81
< 2 3
é@\ \@ ogb ;\@\ r§5 0 Q,@Q’Q Qp Home Office 15,97¢ 23
QbQ Q‘\Q\;Q Q:\\SQ Q’\Q,QQJ (K\é\@ 0@® Q§®Q’ ,bQQ’
K . xQ .
Q,Q}\@ %éﬁ‘o \Qé,\\é\' \,éé(\ Q\g\‘ A é:\\"b@ @‘\\\ Angebote zum Gesundheitsmanageme 51,39¢ 74
$ \S O g X &
S . ‘{\\) A2 © O N\ N
\@\* (é\@\c’ {(@p Q}Q@Q’Q \é}é® 6@9\\’ %o*\co Sonstiges (bitte angeben) 7,649 11
& > N &Y &
'\ N N A
Qe’;‘@ & v NS Beantwort 144
& &
Ubersprung 35
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Q12: Potenzielle Nachwuchskrafte versuchen wir mit folgenden Argumenten, prBz
unser Unternehmen zu gewinneach \Wohneinheiten Blrentie

Gesamt N = Absolute Anzahl innerhalb der Kategorie
% Wert = bezogen auf Geblader Kategorie bis 1.000 W 22
1.0032.000 W 35
2.0035.000 W 53
5.00110.000 W 36
90 0% 10.001nd mehr W 27
e 81,5%
80,0% 77,8%
70,4%
70,0% 63,0%
00.0% 48,1%
50,0% -7
40,0% .
30.0% m bis 1.000 WE
) 0
20.0% ®1.0012.000 WE
10,0% m2.0015.000 WE
0,0% = 5.00110.000 WE
10.001 und mehr W
et
A\¥
. \03‘\(\6\
NS e\ \(\a“\e‘ e
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Q12: Potenzielle Nachwuchskrafte versuchen wir mit folgenden Argumenten, fplssz
unser Unternehmen zu gewinnea

Gesamt N = Absolte Anzah methalb der Kategorie

% Wert = bezogen auf Geblagetr Kategorie

Wohnungsgenossensi 79
Kommun. Wohnungsunterne a7
Hausund WE&erwaltur 15
80,0% 74,5%
70,0% 60,8%60,0% 61,7%
0, 0,
60,0% 48,9%, 49,4%6 704 51,1% 53,2%
50,0% 44,3% ’ 41,8%10,0% 39,2%
40,0% 33,3%
26,7%
30,0% 20,0%
20,0% 13,3% 12,8%
10,0% 6,4% 3 804 - 5,1%
0.0% [
\e et A\ e N\ e et
oY Fa o Honke 76\ od , ‘050\\16“ NG ° wo © P\ e
“Bem’\ A S\ Q0etS S\\,d\eﬂa o) o (\x\e\\s“\
\)gw\é\\\'o e ceio® s 5“\3‘\9“0“ \ . ges"
e . o N el
N yarte® g\(\a\)e‘\““gs \?\xme““age pege™®
el i \é\%\“‘\ge“
YA
,“eewo@,‘am T
a\G

® Kommun. WohnungsunternehmemWohnungsgenossenschaft® Haus- und WEG-Verwaltung
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Q13: In welchen Themenfeldern sehen Sie die grofdten Schwierigkeiten in de’r, EBZ

Personalgewinnung?

Beantwortet: 162 Ubersprungen: 17

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00% | B BN ENT BN B -
20,00% | S . = = =
10,00%+ — _-.,e-—--s-= r problemlos
0.00%. m_m 101 r 1 teils/teils
& N X 27 O o o K NG o .
S g NN & ) & N N & m sehr schwieric
F LSS S “
S & .
?9 O\Q@{l\ @’b 3 g;QQ; ‘(‘\\'Q} g &(\Q) %QAQ) §® \&é@
D @ @
& T @ N NS
S D N .@(\q
N 5© S >
& & @ ®
N ¥
N F
3 S
E EBZ Akademie | Umfrage

A
Themenfelder Relativ Absolut

Ausbildung 3,239 5
Einkauf 4,859 5
Hausmeister/Hauswarte/Objektbetreue 7,309 1C
Sozialmanagement 7,839 9
Kundenbetreuung/Bestdraigrtschaftung 8,119 12
Rechtsabteilung 10,91¢ 12
Buchhaltung/Rechnungswesen 17,768 27
WEG Verwaltung 26,329 3C
IT 37,599 5C
Immobilientechnik 38,69¢ 53
Bauleitung/Projektentwicklung 60,409 9C

zum AFac huknrd® fltmemmoabni gl ei le niwni rttescchhnaifstchh e 'QOB eru



Q13: In welchen Themenfeldern sehen Sie die grofdten Schwierigkeiten in dgr EBZ
Personalgewinnung?

problemlos =1,
sehr schwierig =5

Themenfelder problemlos teils/teils sehr schwierig Total Durchschnitt

rdatv absolut relativ absolut relativ absolut
Ausbildung 41,94% 65 54,84% 85 3,23% 5 155 2,23
Einkauf 36,89% 38 58,25% 60 4,85% 5 103 2,36
Hausmeister/Hauswarte/Objektbetreuer 53,28% 73 39,42% 54 7,30% 10 137 2,08
Sozialmanagement 40,00% 46 52,17% 60 7,83% 9 115 2,36
Kundenbetreuung/Bestandsbewirtschaftun  35,14% 52 56,76% 84 8,11% 12 148 2,46
Rechtsabteilung 32,73% 36 56,36% 62 10,91% 12 110 2,56
Buchhaltung/Rechnungswesen 32,89% 50 49,34% 75 17,76% 27 152 2,70
WEG Verwaltung 21,05% 24 52,63% 60 26,32% 30 114 3,11
IT 12,78% 17 49,62% 66 37,59% 50 133 3,50
Immobilientechnik 5,84% 8 55,47% 76 38,69% 5 137 3,66
Bauleitung/Projektentwicklung 6,04% 9 33,56% 50 60,40% 90 149 4,09

E EBZ Akademie | Umfrage zum AFac huknrd® fltmenmoabnigleile niwi rttescchhnaifstciih e mqBer u



Q13: In welchen Themenfeldern sehen Sie die grofdten Schwierigkeiten in d
Personalgewinnung?ach \Wohneinheiten

% illg(Zademie

Gesamt N = Absolute Anzahl innerhalb der Kategorie
% Wert = bezogen auf Geblader Kategorie bis 1.000 W 22
1.0032.000 W 35
2.0035.000 W 53
5.00110.000 W 36
10.00und mehr W 27
60,0% 56,6% 55 6%

51,9%
50,0% 48,1%

40,0% 36,1% 37,0%

36,4%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

sehr schwierig IT sehr schwierig Immo. Techniker sehr schwierig Bauleitung/Projektentwicklung

® bis 1.000 WE = 1.0012.000 WE =2.0015.000 WE ®5.00110.000 WE #10.001 und mehr WE
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Q13: In welchen Themenfeldern sehen Sie die grofdten Schwierigkeiten in dgr Bz
Personalgewinnung?ach Hauptgeschaftsfeld Akademie

% Wert = bezogen auf Geblader Kategorie Wohnungsgenossens: 79

Kommun. Wohnungsunterne a7

Hausund WE&erwaltur 15

sonstiges Wohnungsunternehmen (inkl. Immo. Vprimietung24
Bautrdger/Projektentwi 5

100,0%

100,0%
90,0%
80,0%
70,0% 60,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%

53,20 0% 54.4%

29,1%

22,8%

20,0%
10,0%
0,0%
sehr schwierig IT sehr schwierig Immo. Techniker sehr schwierig Bauleitung/Projektentwicklung
® Kommun. Wohnungsunternehmen m Sonstiges Wohnungsunternehmen (inkl. Immobilienvermietung (privat))
m Wohnungsgenossenschaft m Bautrager/Projektentwickler

Haus- und WEG-Verwaltung

E EBZ Akademie | Umfrage zum AFac huknrd® fltmermoabni gl eile niwni rttescchhnaifstcﬁherQBBeru



Q16: Welche internen Personalbeschaffungsmafinahmen nutzen Sie zur y, ez
Rekrutierung von Mitarbeitern im technischen Bereich? ’

Beantwortet: 138 Ubersprungen: 41

AchtungWahrscheinlich wurde die Frage missverstanden. Die Ubernahme von Auszubildenden
erscheint in diesem Kontext nicht plausibel, da die Mehrheit der Unternehmen im technischen Antwortmaéalichkeiten Antworten

Bereich nicht ausbildet.

Ubernahme von Auszubildenden 71,749 9¢
80,00%
70,00% Talent Nachwuchsforderprogramme 20,29¢ 28
60,00%
50,00%
40,00% Nachfolgeplanung 58,70¢ 81
30,00%
20,00% Versetzung Beresl 46
10,00%
0,00% ‘ ; ‘ —_—
&Q «Q&Q’ \§\q \\g\% & ‘ &% Wiedereingliederung von Rickkehreri 31,88¢ 44
N N \0\& \° & < :
?9’% 2 N .(@\ Sonstiges 3,629 5
S ‘Qé"\o ® o
o Q\\\c, .\Qp
N N N
Q}be & Beantwort 13¢
RS X
S ’@é\
Ubersprung 41
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Q17: Welche externen Personalbeschaffungsmafl3inahmen nutzen Sie zur
Recrutierungon Mitarbeitern im technischen Bereich?

Beantwortet: 150 Ubersprungen: 29

"!’ EBZ

Stellenanzeigen 83,33¢ 12t
90,00%
80,00% Internefobborsen 72,67° 10¢
70,00%
60,00% Personalberater 28,679 43
50,00%
40,00%, N . |
30.00%. Zeitkrafte/Interims Manager 14,0009 21
20,00% ) . |
10,00% . Bundesagentur fur Arbeit 45,339 68
¥
Q < N X \ Netzwerke/Empfehlungen 52,679 79
@&«\ {P\%Q’ QQ'»‘Q}Q’ &b& V@b\ \\)QQQ,«\ \&g\ %‘\\%Q’% p g
N N ) S S L N
‘bq}\’b %\,\o @0@ \\@%Q Q\\\}\ ((}@Q’ & ® < Soziale Netzwerke (Xing, facebook et 29,33¢ 44
S S @ @ & D \
S & P Ny O
k@ N N N3 i 0
%{gb Q)\)Q 5 Q){{g, Sonstiges 3,339 5
P o
N Beantwort 15(
Q¢
/\}
P .
Ubersprung 2¢
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Personalrecruiting

Nachfolgeplanung

Personalauswahl

Fachkraftemangel

Stellenvakanzen & Personalbedarf

Beschéaftigungsformen & Hochschulkooperationen

© Dozentenname | Veranstaltungstitel 26




Q14: Existiert in Inrem Unternehmen eine strukturierte Nachfolgeplanung, wenms:
Mitarbeiter geplant in den Ruhestand gehen oder das Unternehmen wechselfi?

Beantwortet: 159 Ubersprungen: 20

70,00% Ja 66,049 10t
60,00% Nein 33,96¢ 54
50,00%-
Beantwort ii5¢
40,00%-
Ubersprung 2C
30,00%:-
20,00%-
10,00%:
0,00%-

Nein
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Q15: Aus welchen Bestandteilen setzt sich die Nachfolgeplanung in Ihrem
Unternehmen zusammen?

"i’ EBZ

Beantwortet: 100 Ubersprungen: 79

Antwortmoglichkeiten

I . " | L
90,00% Identifikation der Schliisselposition 43,00¢ 43
80,00% Talentidentifikation mit

70,00% Potentialanalyseverfahren 20,00¢ 2C
60,00%

50,00% Systematische Personalentwicklung 76,00¢ 7€
40,00%-

Kontinuierliche Mitarbeiterbindung (z.E
Mitarbeitergespréache, regelmafiige

30,00%
20,00%

Gehaltstiberprufungen) 77,009 77
10,00%-
0,00%:-
Instrumente zum Wissenstransfer 33,00¢ 33
§°
S
R
‘;\'@% Sonstiges (bitte angeben) 2
%(:
A
bQ’
S
&° Beantwort 10(C
NS
Ubersprung 7¢
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